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La scuola: un’entita indispensabile
per perseguire la civilta

Giovanni Genovesi

L articolo vuole rimarcare [l'indispensabilita della scuola, perché non solo tutto
funzionasse a meraviglia — come del resto e sempre successo con la scuola — ma
perché e difficilissimo trovare [’alternativa, specie ci troviamo davanti a dover sod-
disfare a una scuola di massa. Forse si potrebbe tentare con una riforma della scuo-
la superiore unica, riforma studiata con calma e sperimentata per almeno un intero
corso quinquennale, pena di fare una toppa peggiore del buco, come ¢ sempre ac-
caduto dal secondo dopoguerra in poi.

This paper intends to stress the necessary role of schooling not only to allow the
good function of the system — as school existence testifies — but also because an al-
ternative cannot be found especially in the case of a mass school system. Perhaps,
an unitarian high school could be established in Italy: however, such as reform
needs a long preparatory period of experimentation to be successful.

Parole chiave: educazione, scuola, scuola unica, politica, societa

Keywords: education, school, unitarian curriculum, politics, society

1. Un breve excursus storico sulla scuola

Una volta, tra la seconda meta del Settecento e gli anni 60 del XX
secolo, sia pure mano a mano con minore entusiasmo e impegno degli
Stati, si comincio a pensare che un’istruzione a tutti avrebbe potuto
migliorare molto la situazione di tutti gli uomini e le donne.

Ma a non molta distanza di tempo si capi che si poteva insegnare il
male o il bene. L’istruzione ¢ una forza grande ma puo essere usata sia
per la menzogna sia per la verita. E tutto questo vale anche per la co-
municazione.

Pertanto, ¢ andata a finire che ideali come pace, potere materiale,
comunicazione, onesta sono valori che potevano salvare i pericoli del
mondo e che sono del tutto alieni dal concetto di istruzione e che solo
gli idealisti, ossia solo coloro che credevano come inconfutabili le loro
idee, sostenevano, sotto I’influsso dell’afflato illuminista, che quei va-
lori e I’istruzione fossero non soltanto compatibili ma funzionali.
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Fece, ben presto, capolino 1’idea che una tale funzionalita avrebbe
potuto realizzarsi solo se 1’istruzione fosse stata incorporata dall’edu-
cazione, un concetto che avrebbe guidato solo al bene attraverso la lo-
ro costante interazione.

E questa idea, purtroppo, complico non poco le cose perché risulto
molto difficile organizzare attraverso logici principi I’interessante in-
terazione tra istruzione e educazione.

La principale difficolta era data dalla differenza tra i due ordini di
situazioni comportamentali: con I’istruzione si ha a che fare con situa-
zioni principalmente fattuali che si era abituati a pensare che le diffi-
colta si risolvessero, volta volta, facendo. L’educazione € un’ideale,
composto di un’articolazione di idee legate logicamente e, di per sé,
non ha alcun contatto con la praxis nel momento di metterla a punto.

Non voglio dire con questo che 1’istruzione come azione non abbia
bisogno di idee per essere compiuta bene. Anzi la buona esecuzione di
ci0 che apprendi ha, innanzitutto, bisogno della ragione che indirizza
il pensiero a compiere, con giusta sequenzialita, cido che deve essere
fatto prima o dopo: nessuno che intende camminare con calzini e
scarpe si mettera prima le scarpe e dopo — ammesso che ci riesca — i
calzini. La domanda che da un’intenzione, un dnemos, a quanto pre-
cede il cercare di mettersi le scarpe con i calzini ¢ “Perché?”. Proprio
a questo livello interviene 1’educazione che da un fine e, per certi
aspetti, anche il come lo si sta facendo. Insomma, 1’educazione come
ideale ¢ quanto da senso e finalita a ci0 che si sta per fare.

La filosofa spagnola Victoria Camps' inizia il suo capitolo su “La
filosofia come finzione”, dicendo che Paul Valéry avanza, al riguardo,
“un’idea suggestiva. Dice che quando si costituisce una societa c’¢
una transizione o elevazione “dalla brutalita all’ordine”. Quelli che un
tempo erano bruti fatti naturali, sono ora soggetti ai vincoli di un ordi-
ne che colloca ogni cosa nel posto che deve occupare. E il passaggio
dai fatti alle finzioni’. Cito direttamente 1’autore: “Poiché la barbarie &
I’eta dei fatti, ¢ necessario che I’eta dell’ordine sia il regno della fin-
zione. Non c’¢ potere capace di imporre 1’ordine solo con i fatti... C’¢
bisogno di forze fittizie™.

Queste forze fittizie, frutto del nostro pensiero (notis, concetto che
organizza il nostro comportamento), sono quelle che permettono di

'V. Camps, Elogio del dubbio, tr. it., Milano, Hoepli, 2021, p. 104.
2 Valéry intende concetti.
3P. Valéry, Variété I et II, (1924), Paris, Gallimard, 1930 p. 171- 176, passim.
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organizzare 1’educazione come oggetto di scienza®.

Ma, evidentemente, la cosa risultd ancora piu difficile, perché¢ mai
si € saputo come far interagire istruzione e educazione. Cosi, nei tempi
in cui sembrava che le difficolta del contesto sociale fossero abbastan-
za controllate e, comunque, tali da non impensierire troppo i governi
per gli eventuali focolai eversivi, I’istruzione impero nella scuola, con
particolare accentuazione negli ordini di scuola superiore’.

Quando, invece, il controllo dell’inquieto proletariato era parso in
forse, ci si affido alla scuola con programmi e insegnamento che cer-
carono sempre piu di accentuare la dimensione educativa, confidando
particolarmente su formule parenetiche veicolate dai libri scolastici e
dalle parole dell’insegnante. In quest’assurda concezione dell’educa-
zione che la concepiva, in modo assoluto, come una serie di massime
morali offerte nella scuola, con varianti della forma catechetica, la
scuola stessa aveva perso qualsiasi ruolo di influenza sul benessere di
ogni uomo ¢ donna delle classi popolari, ben piu popolose delle classi
abbienti. Di fatto, uno Stato laico, almeno dall’Unita, aveva ridotto la
gia scarsamente diffusa scuola elementare a poco piu di quella dello
Stato della Chiesa che si fondava esclusivamente sul catechismo.

Il principio, formulato dal ministro della P. I. Guido Baccelli nella
seconda meta del XIX secolo, che imperava era: “Istruire il popolo

quanto basta, educarlo piu che si puo™®.

4 Con il termine greco (voovugvov, nootimenon, participio presente del verbo
voém, “io penso, considero”) ho chiamato la collana che dirigo presso la Casa Editri-
ce romana Anicia tesa a riunire i rapporti strettissimi tra storia e educazione guidati
da una idea che indica tutto cio che non puo essere percepito nel mondo tangibile e a
cui si arriva solo tramite il ragionamento. Il noumeno, come concetto, fonda 1'idea
di metafisica in Platone. La collana ha pubblicato finora saggi su questo aspetto ap-
pena detto. Circa i miei saggi qui pubblicati ricordo in maniera privilegiata i due vo-
lumi, /o la penso cosi. Pensieri sull educazione e sulla scuola, Roma, Anicia, 2014,
in particolare la Parte terza: “L’educazione. Questioni epistemologiche” e Mon-
taigne rivoluzionario pacifico. Rileggendo gli Essais sub specie educationis, Roma,
Anicia, 2021. Ma si veda anche un altro mio articolo piu recente, L educazione e la
sua scienza. Alcune riflessioni, In “Rassegna di Pedagogia”, a. LXXV, n. 1-2, gen-
naio-giugno 2017.

5 Anche perché gli alunni della scuola elementare erano, fondamentalmente, con-
siderati braccia per I’agricoltura.

¢ Affermazione riportata nella Relazione al re, nel 1894, sui programmi per la
scuola elementare ritoccati nel 1894. Cfr. F. V. Lombardi, I programmi per la scuo-
la elementare dal 1860 al 1955, Brescia, La Scuola, 1975, p. 156.
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Magari, insegnando anche il lavoro manuale come strumento di so-
stentamento: la scuola elementare che avrebbe dovuto essere la piu
frequentata, era all’insegna del motto “Dio, Patria e famiglia” ed era,
educativamente, la meno efficiente e una vera palla al piede per essere
a fondamento di tutto il sistema scolastico della gia disastrosa legge
Casati del 18597 che durd fino all’entrata in vigore della riforma di
Giovanni Gentile del 1923.

Il maestro, nella scuola disegnata da Casati non aveva piu il compi-
to di essere un educatore o un’educatrice, ma solo un impiegato per
eseguire le direttive dello Stato®. Io non ho mai creduto alla capacita
educativa di scuole impostate su queste basi e a quelle delle scuole
dette professionali, cio¢ di scuole per imparare un lavoro manuale,
considerato di minor impegno intellettuale rispetto a una professione
detta liberale. Ma quella era I’errata e legalizzata convinzione del
tempo, che purtroppo, resiste anche oggi.

Sulle prime ho gia detto e rimando al mio saggio sulla Storia della
scuola’.

Sulle seconde, piu volte le ho tacciate di non essere scuole'®, pero-

7 Cfr. i due seguenti saggi di G. Genovesi, Linee di fondo della politica scolasti-
ca postunitaria: da Casati a Gentile, in SPES, “Rivista di Politica, Educazione e
Storia”, a. XIV, n. 14, gennaio-giugno, 2020 e, sempre in SPES, Due chiacchiere
sulla Legge Casati, ossia sul nulla educativo, in “SPES. Rivista di Politica, Educa-
zione e Storia”, a. XIV, n. 14, gennaio-giugno, 2021, lo la penso cosi. Pensieri sull’
educazione..., cit., in particolare la Parte seconda: “L’ insegnante e la scuola”.

8 Sugli aspetti della politica scolastica italiana cfr. il mio saggio, Storia della
scuola in Italia dal Settecento a oggi, Roma-Bari, Laterza, 2010.

 Cfr. G. Genovesi, Storia e educazione, un binomio indissolubile, in “SPES —
Rivista di Politica, Educazione e Storia” (www.spes.cloud), Anno XIII, n. 13, Otto-
bre — Dicembre 2020.

10 Ho dato ragione di tale affermazione, parlando di queste scuole sia nella Storia
della scuola in Italia..., cit., sia riassumendone le motivazioni nel mio saggio pub-
blicato su SPES, “Rivista di Politica, Educazione e Storia”, dal titolo Scuola e lavo-
ro: cenni di storia e problemi epistemologici dell’oggi, n. 11, gennaio-giugno, 2020,
di cui riporto qui alcuni stralci: “Si tratta di una scuola che ha avuto sempre piena
cittadinanza nel nostro Paese che, fin dall’Unita, ha impostato il sistema scolastico
secondo un criterio di decisa biforcazione tra scuola classica e scuola profes-
sionalizzante. Scrivevo anni fa che, costretta fin dai primi anni unitari a forzare il
proprio gracile sistema scolastico verso sempre pit marcate tendenze professionaliz-
zanti, I'Ttalia liberale non ¢ in grado di impostare un progetto formativo che inglobi
una vera e propria istruzione tecnica e professionale. In definitiva, tutte le scuole se-
condarie del giovane Regno sono articolate, o a monte o in itinere, cio¢ sia nei loro
corsi inferiori, sia nel loro stesso corso, per possibili sbocchi nel mercato del lavoro.
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rando I’istituzione di una scuola superiore unica dove il lavoro che
porta a un mestiere o a una professione figurerebbe solo nel biennio
superiore con discipline in funzione di una propedeutica professiona-
lizzante!!. Per contro, ho sempre pensato al valore dell’educazione
come una delle piu grandi e forti medicine delle difficolta del mondo.
Ma debbo dire che mi sono accorto sempre piu che gli uomini e le
donne in generale, piu 1 primi che le seconde, rifuggono dal praticare
questi valori sopraddetti preferendo piuttosto degli pseudo-valori che
sono sorretti esclusivamente dalla passione e non dalla ragione.

Ho sempre pensato possibile operare, di fatto, una interazione tra i
due termini, /6gos e pathos, ossia ragione e passione. A dire il vero,
pero, mi sono accorto ben presto che fare interagire i due aspetti sud-
detti, anima e corpo dell’educazione, ¢ difficile come educare.

2. [ sondaggi elettorali: una spia di una scuola che non funziona

Vediamo 1 risultati dei sondaggi che i mass media ci propinano
ogni volta che ¢ loro possibile: purtroppo ci rendiamo conto che la vo-
lonta degli eventuali elettori propende sempre piu verso la destra o la
destra estrema.

Non ¢ certo difficile inferire che questi risultati sono il frutto non
solo di ignoranza ma di ignoranza e di una scorretta educazione, ossia
di una non educazione. Sono troppe e inaccettabili le preferenze di vo-
to per nostalgici di un regime che porto il Paese alla completa rovina
con una guerra improvvisata e abborracciata fin dall’inizio e che face-

La pluralita di indirizzi scolastici che, secondo una celebre quanto scorretta metafora
di Gaetano Salvemini, permette a ogni allievo di trovare la sua scarpa, finisce per es-
sere solo una trappola. In effetti, essa costringe, troppo spesso, a frequentare una
scuola di lavoro che ¢ tutto meno che una scuola... Tanto piu che i ceti popolari fini-
scono per non avvertire la necessita della scuola che vien loro assegnata, dal mo-
mento che vi colgono in prevalenza gli aspetti negativi vuoi come distrazione dei
propri figli dal lavoro, vuoi come estraniazione e sradicamento dalla cultura popo-
lare che, per quanto misera fosse, costituiva la base della propria identita. E cio ...
senza offrire nessuna contropartita, almeno a breve scadenza, in termini di miglio-
ramento di qualita della vita e, comunque, di mobilita sociale. Non sono certo queste
le condizioni piu adatte per progettare un piano propriamente educativo e cercare di
realizzarlo, senza contare che un loro completo superamento non ¢ visto come au-
spicabile; anzi, per non pochi aspetti, si desidera perpetuarlo, in funzione di una con-
cezione educativa che vede il popolo come classe subalterna e non come l'insieme
dei cittadini...”.



10 — Giovanni Genovesi

va della violenza il costume di vita. Solo una scuola diseducativa ne
puo essere la causa principale.

Le nostre scuole non riescono a dare una vera educazione critica, cio€
una capacita di analizzare quanto si ascolta o quanto si legge alla luce di
un’attenzione ai contenuti trasmessi con un forte senso del dubbio.

E questo 1’approccio di base per leggere o ascoltare una dichiara-
zione su un giornale o un libro o in televisione o in altri mass-media.
E proprio a questo che deve abituare la scuola, insegnando a mettere
in pratica i principi che elenca Bertrand Russell, iniziando i suoi Saggi
scettici:

“La teoria ¢ questa: che sarebbe opportuno non prestar fede a una
proposizione fino a quando non ci sia un fondato motivo per supporla
vera. Lo scetticismo che 10 auspico si riduce soltanto a questo:

1) che quando gli esperti concordano nell’affermare una cosa,
I’opinione opposta non pud piu essere ritenuta certa;

2) che quando essi non sono d’accordo, nessuna opinione puo esse-
re considerata certa dai non esperti;

3) che quando concordemente gli esperti affermano che non esiste
alcun motivo sufficiente per un opinione positiva, I’'uomo comune fa-
rebbe bene a sospendere il suo giudizio...

Le opinioni in forza delle quali la gente ¢ disposta a combattere e a
perseguitare appartengono tutte a una delle classiche affermazioni che
lo scetticismo condanna. Quando un opinione poggia su motivi razio-
nali la gente si contenta di esporli e di attendere che facciano la loro
opera... Le opinioni sostenute con passione sono sempre quelle per le
quali non esiste alcuna buona giustificazione: la passione, infatti, non
¢ che la misura della mancanza di convinzione razionale da parte
dell’opinante. Le opinioni politiche e religiose vengono sostenute
sempre in maniera appassionata... di conseguenza si combatte pro e
contro misure irrilevanti, senza prestare... minimamente ascolto a
quei pochi che sostengono un’opinione razionale, giacche essi non
concedono nulla alle passioni... il nazionalismo ¢ naturalmente un
esempio estremo di fervida fede in cose assai dubbie”!?,

Inutile illudersi: la vera educazione ¢ difficile a trasmettere e im-
possibile a ottenere a breve i risultati; o I’educazione non ¢ stata offer-
ta a costoro con quei valori che la contraddistinguono oppure ¢ anche
possibile che sia stata trasmessa senza che fosse capita a quegli eletto-
r1 dei sondaggi di cui sopra.

12 B. Russell, Saggi scettici (1928), tr. it., Bari, Laterza, 1956, p. 11.
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D’altronde, la professione dell’insegnante, come diceva Sigmund
Freud, ¢ pressoché impossibile'* forse perché, dico io, occorrono per
praticarla troppe virtii che nessuna persona riesce, di fatto, a mettere in
atto.

Specie quando, dopo anni di studio e di lavoro, 1’insegnante si tro-
va ad un’eta non piu giovanile, vuota di entusiasmo e scarica di spe-
ranze per il futuro, ad avere a che fare con alunni che non sono mai
stati abituati ad essere intellettualmente provocati né dalla famiglia né
dal gruppo dei pari né da tantissime informazioni che proprio per
I’eccesso finiscono per essere non tanto provocatorie quanto appiattite
nella banalita. Come direbbe Hanna Arendt'®, esse non sono altro che
il costante insegnamento del male.

Purtroppo non sembra possibile contenere il male entro termini
sopportabili. D’altra parte se potessimo cancellare il male cancelle-
remmo automaticamente anche la possibilita del bene'. Quindi can-
celleremmo la stessa educazione che ¢ di per sé, un aiuto indiscutibile
per il benessere dell’individuo.

Un benessere che ¢ costituito fondamentalmente dalla conoscenza.
Una sete di conoscenza che apre all’'uomo le vie del sapere nei suoi
vari ambiti. E questo, peraltro, sembrerebbe la vocazione naturale
dell’uomo come si legge nel libro biblico della Genesi' e nella Meta-
fisica'” di Aristotele che inizia affermando che 1’essere umano ¢ natu-
ralmente teso verso la conoscenza'®,

Dio punisce Adamo e Eva perché non avevano obbedito e non per-
ché hanno fatto ci0 che Lui sapeva: tendere verso la conoscenza con la
provocazione (sempre la provocazione!) del serpente, che da il via alla
storia dell’uomo.

Eppure 1’accezione di conoscenza non ¢ diversa da quella data dalla
Bibbia e dalla Metafisica aristotelica: la prima, quella di Dio, riguarda

13'S. Freud, Analisi terminabile e interminabile, in Opere, tr. it., Milano, Bollati
Boringhieri, 2003, vol. XI, p. 531.

14 H. Arendt, La banalitd del male. Eichmann a Gerusalemme, tr.it., Milano, Fel-
trinelli, 2019.

15 Bernard de Mandeville, La favola delle api: vizi privati e pubbliche virtii
(1714), tr. it., Firenze, Le Monnier, 1969.

16 Armando Girotti, I/ “fico proibito” dell’Eden, Bologna, Diogene Multimedia,
2018, pp. 12-13.

17 Aristotele, Metafisica, Milano, Bompiani, 2000.

18 Cfr. G. Genovesi, Educazione come conoscenza, a. LIV, n. 216-217, luglio-
dicembre 2020.
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la conoscenza considerata come peccato, un peccato perché Adamo e
Eva non avevano ubbidito a Dio e non perché avevano fatto cid che
Lui gia sapeva che avrebbero fatto, avendoli generati come un uomo e
una donna che avrebbero cercato di tendere naturalmente alla cono-
scenza.

La seconda, quella di Aristotele, non ¢ altro che un’affermazione
positiva sul valore della principale caratteristica dell’essere umano.

Gli esseri umani, infatti, sono tanti e ognuno diverso dall’altro non
solo per le fattezze fisiche ma per le opinioni, buone e cattive, che
predominano in maniera pressoché incontrastata in tutti 1 cervelli
umani. Ogni cervello umano, contrariamente a quello di tutti gli altri
animali, ha un pensiero, un’opinione, una doxa con cui cerca di cono-
scere il mondo organizzandola come una argomentazione logica.

Gli animali, invece, sono guidati solo dall’istinto e da un semplice
modo di pensare. Cio non significa che 1’animale non possa essere in-
telligente e che quindi non si faccia, sotto la spinta degli eventi, una
opinione ben precisa su cose e esseri umani che avvicina; ma ’'uomo
ha la possibilita di organizzare il pensiero in argomentazioni logiche
che a quanto pare possono tentare di tradurre la doxa in episteme.

3. La provocazione, motore dell’educazione

In tale possibilita ¢’¢ il pericolo, se fatta senza una guida, di farlo
restare attaccato alla propria doxa che ¢ esclusivamente alimentata
dalla passione e non dalla ragione e che, pertanto, da vita a un indivi-
duo arrogante, saccente e aggressivo.

La maggior parte degli individui umani che vanno a scuola, ma an-
che chi non ci va, porta con sé opinioni strenuamente sorrette dalla
passione per una serie di circostanze (influenze religiose, familiari e
sociali) proprio nel luogo in cui il maestro, come consigliava Amos
Comenio', non cercava, sia pure in via del tutto strumentale, di abbat-
tere 1 pregiudizi del ragazzo per non disamorarlo al piacere della sco-
perta di nuove mappe concettuali.

Comunque, a scuola si mira a trovare, prima possibile — e ¢ una
lunga via, I’equilibrio tra pathos e l6gos — una capacita di gestione dei
due opposti ma entrambi necessari che si agitano e agitano 1’uomo,
anche quando non se ne accorge.

19 Cfr. A. Avanzini, Educazione e pace nella Via Lucis di J. Amos Comenio,
Roma, Anicia, 2016.
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Non ¢ facile trovarne I’equilibrio anche perché la provocazione che
sarebbe auspicabile per scuotere il cervello dell’individuo, di per sé
pigro e che gestisce 1’individuo per raggiungere il miglior risultato con
il minimo sforzo, viene prodotta da una scossa emotiva, patica.

La provocazione, utilissimo motore che sveglia il cervello a opera-
re?’, & uno degli aspetti pitl potenti per educare, ma ¢ indubbio che es-
sa deve essere proporzionata alla capacita intellettiva dell’individuo;
altrimenti egli si rifiuta di operare e arrivera a odiare le motivazioni
che hanno dato il via alla provocazione visto che le sue capacita razio-
nali non sono in grado di gestire gli effetti della provocazione stessa.

Non c¢’¢ niente da fare: ¢ ’insegnante che ha in mano il come sce-
gliere. E lui che fa la scuola, come pitl volte ho detto?', e sta a lui tro-
vare, provando e riprovando, la provocazione giusta che raggruppi il
maggior numero degli allievi, cercando di poter attirare anche 1 refrat-
tari in un’impresa intellettuale gratificante per ciascuno di loro.

Gira e rigira il vero nocciolo del discorso sta nel come fare della
scuola un salvagente e un mentore che guidi il nostro cammino in un
mondo che ci mette duramente alla prova con pandemie, feroci disu-
guaglianze economiche, le guerre, le ritornanti paure del terrorismo,
cosi come gli spostamenti di popoli che cercano di fuggire le misere
condizioni di sopravvivenza, i rovinosi danni fisici e mentali della
guerra, la diffusione della criminalitd comune e organizzata, le diffi-
colta di organizzare 1’accoglienza nei vari Paesi ospitanti sempre piu
irrazionali e che ricadono sulla scuola e sulla instabilitd democratica:
sono tutte condizioni che incidono con grande negativita su tutti 1 ten-
tativi di risollevare il livello del benessere del Paese.

E tutto questo caos fa grandemente dubitare che si riesca a impe-
gnarsi veramente (al di 1a del Recovery fund), date le pessime tradi-
zioni di politica scolastica nostrana, su quelle istituzioni culturali piu
bisognose da troppo tempo di aiuti economici e attenzioni costanti e,
comunque, mai frettolose o una tantum.

Tra queste istituzioni segnalo innanzitutto quelle sanitarie, quelle
dei trasporti e quelle del sistema scolastico e universitario che sono da
anni in arretrato.

20 G. Genovesi, Educazione come... Provocazione. Il carburante dell’ educazio-
ne, in E. Marescotti (a cura di), Educazione come... metafore e concetti educativi,
Milano, Prometheus, 2014, p. 100.

21 Cfr. G. Genovesi, lo la penso cosi. Pensieri sull’educazione e sulla scuola,
Roma, Anicia, 2014, in particolare la Parte seconda: “L’insegnante e la scuola”.
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4. La scuola: considerazioni generali

Purtroppo, lo Stato, che dovrebbe custodire la scuola come un teso-
ro, lo fa solo a parole con un fariseismo contagioso che trova piu posto
nei discorsi ufficiali di fine anno e nei periodi piu tragici per la scuola
come i due anni scolatici pandemici 2019-2020 e 2020-2021, sperando
che il Covid 19 e le sue varianti finiscano di assediarci.

Riprendo ancora una volta le icastiche parole con cui Alain Bento-
lila cerca di rendere I’idea che la scuola ha nei Paesi come la Francia e
I’Italia: “Oggi,... la scuola ¢ diventata un obbligo per alunni e genito-
ri, un peso per lo Stato, un lavoro diventato banale per gli insegnanti e
un avversario risibile per i manipolatori”?2.

E gli insegnanti sono proprio 1 piu tartassati da questo ingiusto me-
nefreghismo. In effetti, gia ormai dal luglio 2008 essi non hanno piu
un’istituzione, la SISS (Scuola di Specializzazione per Insegnanti di
Scuola Superiore)* che, all’interno e con lo scudo delle universita, li
prepari professionalmente attraverso un corso biennale post lauream,
abilitandoli all’insegnamento.

Quindi, dal 2008 in poi, la scuola ¢ andata avanti con classi affolla-
te, circa 28-30 allievi per classe, e con insegnanti troppo spesso im-
preparati, tutt’altro che appassionati, precari e mal pagati.

L’attacco del Coronavirus del 2019 ha trovato la scuola del tutto
impreparata: classi sovraffollate e impossibile da sdoppiare per I’e-
norme mancanza di spazi e di insegnanti, per i quali furono banditi, in
tempi evidentemente sbagliati, concorsi nell’ottobre 2020 e conclusi
un anno dopo, ossia a anno scolastico iniziato per il 2020 ¢ con non
pochi posti scoperti.

A questo punto ecco la ciliegina sulla torta: la DaD (Didattica a Di-
stanza) che, come avevo anticipato, avrebbe completato il disastro del-

22A. Bentolila, La scuola contro la barbarie, tr. it., Roma, Anicia, 2021, p. 37.
Ho fatto una nota di questo interessante saggio nel numero 219 di “Ricerche Peda-
gogiche” 2020.

2 La SISS nacque nel 1998 per volere del ministro MIUR Antonio Ruberti e fu
soppressa dalla ministra Mariastella Gelmini nel luglio 2008, senza lasciare una se-
ria e continuativa istituzione per la formazione docente. Forse si volle dare una giu-
stificazione a non dare nessun meritato aumento di stipendio a insegnanti non spe-
cializzati. Non solo: i ministeri della scuola e dell’Universita furono sottratti otto mi-
liardi di euro dal finanziamento annuale grazie all’operato dell’improvvido ministro
dell’economia Tremonti con la connivenza dell’altrettanto improvvida ministra Ma-
riastella Gelmini.



15 — La scuola: un’entita indispensabile per perseguire la civilta

la scuola®¥, nonostante gli entusiasti decreti della ministra Lucia Azzo-
lina. Quest’ultima, con la collaborazione di una Commissione tecnica
da lei nominata ma senza nulla di fatto, forse un po’ stressata dagli
eventi che via via avevano colpito duramente la scuola, si inventa
I’ordinazione inutile e sciagurata di tre milioni di banchi a rotelle, poi
ridotti del 50% perché nessun capo di istituto li volle, anche se nessu-
no della Commissione tecnica li aveva ufficialmente contestati.

Piu volte ho avuto occasione di chiedere, sulla rivista “Ricerche
Pedagogiche” una spiegazione “sull’ombra di Banco”: ma non 1’ho
mai avuta.

Mi pare che basti per dimostrare il menefreghismo dello Stato nei
confronti della scuola e cid ¢ ancora piu evidente se guardiamo quanto
poca sia I’attenzione nei confronti degli insegnanti che piu volte ho
qualificato come coloro che non solo fanno scuola ma che fanno la
scuola. Non ¢ certo un’attivita da trascurare perché ci pud permettere
di avere una vera scuola, una scuola che insegna a fare ricerca, che
“provoca” il cervello dei suoi allievi a darsi da fare in lavori intellet-
tuali che hanno tutta la caratteristica dell’utopia e, quindi, di sogni non
solo in stato onirico ma a occhi aperti.

5. Compiti della scuola unica e l'insegnante

A questo punto mi pare necessario dire quali siano i compiti che la
scuola, di cui ho indicato nell’articolo pubblicato nel numero scorso di
questa stessa rivista i principi che la sostengono nella sua idealita do-
vrebbe perseguire. Ovviamente, perseguire ¢ un verbo che io uso per
tutto cio che considero un ideale e che, in quanto ideale, non potra mai
essere raggiunto. Un ideale non appartiene a nessuno ma ¢ come
un’utopia che impronta di sé ogni progetto che un soggetto ritiene di
perseguire. In effetti, I’utopia ¢ un mezzo regolativo che ci da la misu-
ra del nostro comportamento per dirci se stiamo perseguendo la via
corretta e che ci avverte se stiamo oltrepassando i nostri limiti, sia per-
sonali sia della possibilita di organizzazione del contesto e dei mezzi
che esso ci offre e di regolarci di conseguenza: insistere, chiedere aiu-

24 Ma questo articolo ¢ stato preceduto da altre note: G. Genovesi, La scuola ai tem-
pi del Coronavirus, in “Ricerche Pedagogiche”, a. LIV, n. 215, aprile-giugno 2020
e G. Genovesi, Coronavirus e educazione. Messaggio del Presidente ai soci della
SPES e a tutti coloro interessati ai destini della scuola e dell’educazione, Milano,
25 aprile, 2020, in www.spes.cloud.
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to, constatare che, his rebus stantibus, occorre non rinunciare, ma ri-
mandare a momenti piu propizi, tenendo sempre in mente come per-
seguire ci0 che manca. Tratterd questi due aspetti, la scuola e
I’insegnante, per punti, a cominciare dalla scuola, ricapitolandone gli
aspetti peculiari.

5.1. La scuola

1. Piu volte ho dovuto ripetere che la scuola ¢ un opificio di cultura,
cio¢ di conoscenza e quindi un luogo che fa ricerca e insegna a farla.
La scuola ¢ un entita che fa imparare a sognare insegnando a far ricer-
ca.

2. Su e con cosa? Sulle discipline che la scuola ha scelto, o meglio
su e con quelle discipline che scelgono gli insegnanti, se possibile in
collaborazione con gli studenti e anche per varie ragioni: cid che
I’insegnante ha piu approfondito non solo come nozioni ma, soprattut-
to, per interpretare cio che offre e che viene deciso di studiare.

3. L’insegnante non ¢ solo colui che fa scuola — che ¢ cio che gli
serve per avere lo stipendio — ma, soprattutto ¢ colui che fa la scuola,
ossia per essere un educatore.

4. La differenza ¢ grande, grandissima. La prima fa dell’insegnante
un impiegato che insegna, la seconda lo riconosce come educatore.

5. Le discipline sono tante, ¢ non possono esserci tante scuole
quante le discipline. Queste ultime saranno scelte tra quelle che siano
ritenute le piu adatte per sviluppare una larga formazione culturale,
ossia che abbiano una dimensione teoretica e applicata e, nell’ultimo
biennio o triennio, per fare scelte propedeutiche alla professione, ma
sempre viste per fare, con esse, ricerca e far imparare a fare ricerca.

6. Non mi inoltro nel discorso intrigato della riforma della scuola
superiore e dell’altrettanto vexata quaestio della formazione insegnan-
ti. Magari solo qualche cenno. Le discipline, pur essendo I’aspetto
meno importante, perd ¢ importante che ci siano perché senza di esse
non si puo fare istruzione e scuola e, ne segue, non si puo fare educa-
zione.

7. Le discipline formano un curriculo che potra cambiare solo negli
ultimi due o tre anni di scuola, inserendovi non piu di tre-quattro di-
scipline opzionali e propedeutiche alla futura professione.

8. La scuola ¢ unica, ovviamente parlo della scuola secondaria su-
periore, e non esisteranno scuole professionali, se non post lauream.
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9. Il lavoro che sara poi intrapreso nel loro futuro dagli studenti non
ha nulla a che fare con la scuola perché il mestiere sara scelto dopo la
scuola, dopo aver imparato a far ricerca e, quindi, a essere in grado di
farla perché nessun lavoro che valga la pena di essere scelto puo esse-
re fatto senza saper far ricerca.

10. Tutta I’architettura per la nuova scuola unica sara in mano agli
insegnanti, tenendo conto di quanto ho detto prima: sono gli insegnan-
ti che fanno /a scuola, la rendono una buona scuola, educativa o una
cattiva scuola.

5.2. L'’insegnante
Vediamo, ora, alcune basilari caratteristiche del buon insegnante:

1. Innanzitutto devo premettere che il buon insegnante, donna o uomo
che sia, abbia coscienza di auto-chiamarsi a fare quel mestiere. Non ¢ certo
una scelta da affidare all’emotivita visto, che deve essere gestita dalla ragio-
ne perché sempre sara combattuto tra le scelte che fa per offrire argomenti su
cui fare ricerca portandosi dietro, come il pifferaio di Hamelin, tutti, sia pure
con motivazioni diverse, i suoi allievi. Il docente ¢ una persona attana-
gliata dai dubbi, padri dell’intelligenza, come insegnava Kant*, che lo
portano a costruire un proprio percorso di lavoro e una propria rifles-
sione che giorno dopo giorno prende forma con i dovuti aggiustamenti
in itinere, fino a quando incontra i ragazzi, che gli regalano, anche se
non subito, lo slancio in piu per rimodellare I’idea e trovarne 1’appli-
cazione®®,

2. L’insegnante ¢ colui che sa indicare un itinerario che faccia
viaggiare 1 ragazzi dentro e fuori la scuola, con lo sguardo di chi guar-
da la realta per trasformarla secondo i propri sogni. E qui si incentra la
ricerca che I’insegnante fa per sé e per insegnarla ai suoi allievi. Egli ¢
il primo a sostenere la necessita che colui che intraprende la profes-

25 Cfr. 1. Kant, Critica della ragion pura (1781), tr. it. a cura di V. Mathieu, tr. it.
di G. Gentile ¢ G. Lombardo-Radice, Roma-Bari, Laterza, Parte 11, Introduzione,
2010.

26 Sentiamo quanto scrive un’insegnante di lettere di scuola secondaria superiore:
“Non ho come docente un formulario di regole da applicare, di contenuti da distri-
buire, di certezze da regalare. Navigo a vista, con tante solide idee su cui ho riflettu-
to per anni e su cui continuo a riflettere e a investire: ma le metto alla prova e le tra-
sformo, ogni volta di nuovo, con (i ragazzi) ¢ con chi incontro anno dopo anno” (A.
Avanzini, Resistere alla scuola (tra sogno e realta), Roma, Anicia, 2021, p. 21).
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sione docente sia dotato non solo di preparazione culturale generale e
disciplinare ma anche di una passione (auto-vocazione?’) per il suo la-
voro da permettergli di affrontarne serenamente, con pazienza e com-
petenza 1 problemi che lo caratterizzano.

3. L’insegnante ¢ colui che regala sogni. E questo se sa imboccare
I’itinerario di lavoro intellettuale che coinvolga la totalita, sia pure in
modi diversi, della classe, perché¢ 1 ragazzi si riconoscono solo
nell’avventura del conoscere che li faccia sognare, guidati dal docente
che allora sogna razionalmente anche lui. Sostengo che un simile do-
centi auto-chiamato e una corretta politica degna di uno Stato di diritto
siano la chiave di volta per il riscatto della scuola dalla triste situazio-
ne attuale.

4. L’insegnante fa un mestiere meraviglioso, che permette di avvi-
cinarsi sempre di piu a cio che ha in comune con gli allievi: I’'umanita.
Credo davvero, come ho scritto nella presentazione fatta a due voci, io
come direttore e Alessandra Avanzini come vicedirettrice, alla rivista
web RPscuola.it che sia un mestiere straordinario quanto impossibile,
come annotava Freud, troppo ingiustamente bistrattato da personaggi
non sempre all’altezza di farlo.

5. L’insegnante racchiude in sé una pluralita di potenzialita — ten-
sione a fare sempre il bene e tensione a infondere speranza, serenita
personale e voglia di capire, sapere il valore dell’illusione, che spinge
ad andare oltre a cid che c’¢, capacita di formulare ipotesi e spirito
utopico e altre ancora — che si intrecciano tutte tra di loro e che viag-
giano come fossero un sistema nella testa dell’insegnante, mentre nel-
la scuola prendono volta volta forma e divengono operative nell’ in-
contro con la testa dei ragazzi.

6. Insegnante e ragazzi danno vita a reciproche provocazioni che
danno il via all’educazione, quello strumento che abita nella scuola e
insegna a mettere in crisi le mappe mentali di insegnanti e ragazzi.
Simili idee viaggiano nella scuola, tra 1 banchi, e insegnanti e ragazzi
possono raccoglierle, dare loro un ordine e diventare il coesivo della
loro relazione.

7. L’insegnante fa viaggiare dentro e fuori la scuola i ragazzi, forti
dei sogni che esso stesso ha saputo suscitare e coltivare insieme alla
speranza di poterli perseguire, o quasi. La scuola costituisce il mo-
mento piu importante della vita del ragazzo che costruisce nuove rela-
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zioni € con essa intraprende il favoloso viaggio dentro la conoscenza
dell’umanita, verso il nostos, che ¢ il viaggio verso se stessi.

8. Quale sciocco vorrebbe sospendere dalla vita la sua parte piu in-
teressante, quella parte che indirizza il ragazzo verso mondi che non
avrebbe mai immaginato e che possono essere fatti propri. Sono i
mondi del sapere, di tutto cid0 che accomuna un uomo ad un altro uo-
mo all’interno di una comunita che ha nella scuola il suo tesoro piu
importante.

9. Pochi, pero, si preoccupano di sapere cosa sia la scuola, e quali
1 fini che deve perseguire. La scuola ¢ un sistema complesso, le cui
parti esprimono al meglio il concetto di bene. In essa non c¢’¢ una cat-
tiva educazione, ma semmai una educazione che non c’¢.

10. L’educazione — e la scuola che la invera — sono il migliore
strumento che 1’uomo abbia inventato per farne un “opificio di cultu-
ra” che lo protegga da cio che ¢ male, cio¢ dal non imparare come si
fa ricerca. E questa la finalita della scuola: interpretare e insegnare a
interpretare per far si che colui a cui s’insegna persegua la strada verso
la padronanza di sé, una strada costellata di dubbi, visto che le inter-
pretazioni sono sempre effimere anche quando sembrano eterne.

6. Conclusione (si fa per dire!)

La scuola ¢ un sistema complesso, le cui parti esprimono al meglio
il concetto di bene. In essa non ¢’¢ mai una cattiva educazione, ma
semmai un’educazione che non c’¢.

L’educazione ¢ la scuola che la invera sono il migliore strumento
che I'uomo abbia inventato per farne un “opificio di cultura” che lo
protegga da ci0 che ¢ male, ossia dal non imparare come si fa ricerca,
a dubitare e a diventare padrone di se stesso. E questa la finalita della
scuola: interpretare e insegnare a interpretare per far si che colui a cui
s’insegna persegua la strada verso la padronanza di sé€, una strada co-
stellata di dubbi, visto che le interpretazioni sono sempre effimere an-
che quando possono sembrare eterne. La scuola, dunque, serve ancora
se viene organizzata nel modo giusto perché senza di essa che diffon-
de con sistematicita I’educazione 1’uomo resterebbe un animale. Io ho
la ferma speranza, seppure messa a dura prova dagli eventi geopolitici
di questi ultimi anni, che la scuola, se non viene impedita depauperan-
dola di buoni insegnanti culturalmente e professionalmente preparati,
auto-chiamati e meglio pagati, riuscira a mettere un freno al troppo ve-
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loce cammino verso il male. E questo I’dnemos che sorregge il corag-
gio dell’utopia che, pur sapendo, fortunatamente, di non poterla mai
raggiungere, ci regala quell’idea regolativa che ci aiuta a perseguirla
senza mai cedere di un passo.
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birth, seeking in the experiences of this master the profound reasons for his great
contribution to the renewal of the Italian school in recent decades. The emotional,
social, linguistic and cultural growth of children is proposed and implemented in an
educational and didactic context based on the class community, open to the ideal
and territorial context and democratically managed by the teacher committed to ed-
ucating in collaboration with his pupils.

Keywords: educazione democratica e linguistica, scuola collaborativa, didattiche
innovative, giornalini scolastici

Keywords: democratic and linguistic education, collaborative school, innovative
teaching, school journals

1. Essere ‘Maestro’, una visione umana e professionale

In questi ultimi anni la figura professionale del docente ¢ stata
coinvolta in una molteplicita di trasformazioni, concettuali ed operati-
ve, che hanno significativamente inciso sulla sua auto-coscienza e sul-
le sue motivazioni educative.

Da una parte, accanto ad una trasformazione tanto legislativo-
istituzionale, quanto organizzativa e tecnologica, si ¢ rafforzata la lon-
geva idea di una ‘scuola su misura’ da realizzare a supporto delle esi-
genze degli alunni'. Dall’altra, anche nel quadro di un forte sviluppo

! Su questi aspetti vedi A. Luppi, La scuola come impresa formativa. Didattica,
professionalita e contesto sociale, Milano, Prometheus, 2015 e A. Luppi. “La scuo-
la su misura” di Edouard Claparéde. Un pensiero educativo moderno, Roma, Ani-
cia, 2018.



22 — Angelo Luppi

della comunicazione tecnologica, ha ripreso forza il valore, anche nel
contesto sociale, dell’interazione fra docenti ed allievi’.

In questo quadro trova occasione e giustificazione un positivo ri-
cordo ed una riflessione sull’opera e sull’attualita di un eccellente
maestro, anagraficamente d’altri tempi, ma educativamente ancora
oggi attualissimo: Mario Lodi’.

Nelle sue stesse parole, a narrazione della sua visione personalizza-
ta, pluriennale ed intensa dell’insegnare, sentiamo ricordare come “la
felicita del bambino” fosse “nello scoprire cose nuove”, osservate
“nella realta” che lo circonda “da quando nasce a quando diventa
grande”. In ci0, si aggiunge, I’educare deve configurarsi non tanto nel
parlare soggettivo quanto nel comunicare in gruppo, in modo da giun-
gere, per piccoli passi, giorno dopo giorno, alla “conversazione rego-
lata” fra gli alunni, una capacita tanto importante quanto “difficile da
conquistare”. “Riunirsi in cerchio”, si aggiunge infine, ¢ il “senso del-
la democrazia™.

Per comprendere a fondo lo svolgimento delle attivita quotidiane di
questo maestro occorre riandare non solo ai molti video disponibili ma
anche ai suoi scritti, raccolti sistematicamente sotto forma di diario,
che esprimono nel tempo episodi e narrazioni delle sue intense giorna-
te scolastiche ed anche i tratti salienti della sua personalita®. Inoltre,

2 L’interazione maestro-alunno ¢ fortunatamente ancora auspicata: “Maestri e di-
scepoli escono da scuola con piu ‘intelligenza di cuore’, una conoscenza delle cose
della vita che ¢ amore per la vita?” (A. D’Avena, Qualcosa di personale, in “Corrie-
re della Sera”, 1 febbraio 2021, p. 27).

3 Mario Lodi, nato il 17 febbraio 1922, viene ricordato come maestro di scuola,
con ampia visione educativa e come scrittore d’opere di valore per ragazzi, ancora
assai attuali. Oltre alla bibliografia, man mano citata in questo contributo, si puo fare
riferimento per il suo operare anche alla Casa delle Arti e del Gioco Mario Lodi
(centro studi e ricerche sull’eta evolutiva, sui processi di conoscenza, sulla cultura
del bambino), nelle cui varie sezioni si fa riferimento alle sue opere ed ai suoi inse-
gnamenti. Cfr. https://www.casadelleartiedelgioco.it (ultima consultazione in data
17 gennaio 2022). Una interessante rassegna delle sue attivita si ritrova anche su un
antico numero speciale di una rivista scolastica, messo a disposizione degli studiosi
nell’occasione delle celebrazioni 2022. Cfr. Speciale Mario Lodi, in “La vita scola-
stica”, n. 19 del 20 luglio 2002, in https://www.giuntiscuola.it/cento-anni-di-mario-
lodi (ultima consultazione in data 8 febbraio 2022).

4 Cfr. Mario Lodi racconta: fare scuola, video intervista, Drizzona 3 febbraio
2011, in https://www.giuntiscuola.it/cento-anni-di-mario-lodi (ultima consultazione
in data 8 febbraio 2022), 2-7 minuti.

SM. Lodi, C’¢ speranza se questo accade al Vho, Bari-Roma, Gius. Laterza &
Figli, 2022 (prima edizione, Edizioni Avanti, 1963) e M. Lodi, I/ paese sbagliato.
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piu sviluppato sul piano della riflessione teorica, appare significativo
anche un suo terzo volume di scritti didattici, pedagogici e teorici®.

Lodi, una persona che voleva essere libera dopo un lungo periodo
di autoritarismo e guerra, come maestro tuttavia dichiarava di non
aver imparato all’Istituto Magistrale “nessuna tecnica di liberazione™”’.

Egli cosi personalmente introdusse nel suo iniziale procedere do-
cente le “attivita motivate dall’interesse invece che dal voto”, la valo-
rizzazione della “collaborazione al posto della competizione”, il “ri-
cupero invece della selezione” ed infine “I’atteggiamento critico inve-
ce della ricezione passiva”. In questo contesto venne anche gestita una
pratica professionale che vedeva come regolatrice “la norma che nasce
dal basso come esigenza comunitaria” in luogo “dell’imposizione del-
la disciplina fondata sul timore” ®. Interessanti in merito le narrazioni
delle discussioni sugli incarichi di responsabilita per i ragazzi, quali la
tenuta della cassa del gruppo, oppure la riflessione su una regola, pro-
posta da un ragazzo, relativa alla possibilita di fare osservazioni al
maestro, oppure ancora le valutazioni sull’opportunita della segretezza
del voto in assemblea, ed infine, in caso di comportamenti scorretti,
anche se fosse lecito “fare la spia” oppure concordare che in caso di
qualche mancanza “il colpevole deve dirlo da sé”. Queste interazioni,
diffuse nelle pagine dei diari annuali, sembrano confermare come la
ricerca e la sollecitazione al dialogo con gli alunni e fra gli alunni fos-
se una costante modalita educativa di Lodi anche nei lontani momenti
del dopoguerra e della ricostruzione morale, civile ed economica
dell’Italia in cui certamente non era facile assumere direzioni di lavoro
educativo fondate su questi atteggiamenti professionali.

Diario di un’esperienza didattica, Torino, Einaudi, 2014 (prima edizione 1970).
Nella presentazione de C’e speranza se questo accade al Voh, Lodi afferma di con-
siderarlo il suo “libro piu autentico, un documento di quanto sia difficile gestire con
umiltd” il lavoro docente. M. Lodi, Presentazione, in M. Lodi, C’é speranza se que-
sto accade a Vho, cit., p. V.

6 Nel campo riflessivo e propositivo di Lodi possiamo fare incisivo riferimento al
testo in cui Lodi esprime piti compiutamente il suo pensiero educativo e didattico:
M. Lodi, Cominciare dal bambino. Scritti didattici, pedagogici e teorici, Torino, Ei-
naudi, 1977. Questo testo, in occasione del Centenario, ¢ stato ristampato; cfr. M.
Lodi (Prefazione di F. Tonucci), Cominciare dal bambino, Milano, BUR Saggi,
2022. Le note che fanno riferimento a questo testo sono aggiornate a questa seconda
ristampa, diversamente impaginata rispetto alla precedente edizione.

7M. Lodi, Nota Introduttiva, in C’é speranza se questo accade a Vho, cit., p. VIL

8 [bidem.

° Ivi, pp. 145-151.
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In ci0 Lodi, accanto ad altri educatori, ha precorso i1 tempi. Infatti,
oggi la convinzione che “la persona realizza sé stessa solo se ¢ capace
di esprimersi in dialogo con gli altri”, ha consolidato 1’idea, validata
da molteplici teorizzazioni € numerose esperienze, che la scuola debba
essere “un luogo in cui imparare insieme” in modo che “la diversita
tra idee, esperienze, vissuti” possa diventare “apprendimento comu-
ne”'°. Si tratta di un indirizzo pedagogico che negli ultimi decenni ha
coinvolto numerosi educatori che hanno operato in un contesto di
emancipazione sociale, valorizzando la parola come momento di auto-
coscienza personale e sociale e che ha dato anche luogo a strutturate
teorizzazioni nell’ambito della educazione ad un pensiero comples-
so'l. In effetti & nel parlare, “nelle sue varie forme ed articolazioni”,
che si attiva la personale “azione di esprimere con la voce il pensiero”
e “si fonda e si snoda il processo educativo” 1.

Nel nostro caso, ovvero in ambito di scuola primaria, si trattava di
educare all’uso di questo strumento di cultura e presenza personali
(tanto in forma orale, quanto in forma scritta) in modo adeguato
all’eta ed alle esperienze degli alunni, non solo quindi nei dialoghi di
classe o nella realizzazione di giornalini destinati ad un pubblico geni-
toriale o cittadino esterno, ma anche nell’idea di corrispondere con ra-
gazzi di classi diverse e lontane. Una relazione gia ‘social’, oggi tec-
nologicamente ben piu veloce e raffinata, ma che allora, pur nella
semplicita dello strumento, appariva affascinante ed efficace.

La descrizione del percorso di costruzione di una lettera collettiva
contenuta nei diari di Lodi appare emblematica in questa direzione:
“Nacque cosi I’idea di una lettera collettiva, molto diversa dalla solita
che accompagna le letterine individuali ..., che ampliasse 1’orizzonte
del bambino”, senza alcun accordo preventivo fra insegnanti delle classi
corrispondenti, con “sfruttamento delle migliori occasioni, non in senso
strettamente scolastico: documenti umani, insomma, del lavoro, degli

19 V. Ferrero, Prender parola. Il dialogo come strumento educativo e
l'insegnante come facilitatore per costruire una classe-comunita inclusiva. Rifles-
sioni a partire dalle pedagogie della parola e del dialogo e dalla Philosophy for
Children, in “Annali on-line della Didattica e della Formazione Docente”, Vol. 13,
n. 22/2021, p. 89.

! Per primo aspetto si ricordano Don Lorenzo Milani, Paulo Freire, Danilo Dol-
ci, Martin Buber; il secondo aspetto fa invece riferimento al curricolo della Philoso-
phy for Children di Matthew Lipman. /bidem.

12 G. Genovesi, Parlare, in G. Genovesi, Le parole dell educazione. Guida lessi-
cale al discorso educativo, Ferrara, Corso editore, 1998, p. 311.



25 — Mario Lodi: maestro del tempo presente

affetti, delle aspirazioni, della realta che ¢ a contatto del bambino”. Tut-
to cio realizzato “lasciando tempo alla riflessione ed al rifacimento” dal
momento che “lavorare piano significa andare in profondita”'®. Questa
collettiva impresa si completava con la realizzazione del giornalino di
classe, dedicato ai testi liberi dei bambini oppure ad “uno studio del
paese” oppure ad altre argomentazioni attrattive od espressive per i vis-
suti degli alunni. In quei tempi lontani ed educativamente eroici la pres-
sione economica sulle scuole primarie di paese era notevole, ed infatti si
ricordano indubbie difficolta gestionali, dato che “le macchine per
stampare ce le ha pagate il comune ma 1 fogli e I’inchiostro non ce li
passa piul e tocca pagarli noi” 4. Talora ostacoli imprevisti giungevano
dall’esterno; viene infatti pure ricordato un forte dazio applicato ad un
pacco di regalini inviato ad una classe corrispondente. Questa fu
I’occasione di un ripensamento dello stesso daziere che, conosciuto il
fatto e con il contributo dei colleghi di lavoro, sano la difficolta creata
dall’applicazione della legge con un rimborso personale'.

Questo dialogico esternare e riflettere sui piccoli e grandi fatti che
coinvolgevano gli alunni e la classe era funzionale alla stesura di testi
personali, a raccogliere le loro opinioni su fatti e circostanze di loro
conoscenza, che, in quanto rivolti anche all’esterno, restavano quindi
molto impegnativi sul piano dell’uso degli apprendimenti linguistici.

La costruzione, valorizzazione e diffusione di un giornalino di classe
creato con il concorso dei bambini era diffusa anche in altre esperienze
scolastiche, ma Lodi praticava questa soluzione con particolare convin-
zione e sistematicita'®. Quest’insieme di cenni positivi estratti dai diari

BM. Lodi, “Un pievano «egoista» e altri argomenti della lettera collettiva” in
C’e speranza se questo accade a Vho, cit., pp. 156-158.

14 “Lo studio del paese, stampato col limografo e percio gravato della spesa delle
matrici e di una doppia quantita di carta (poiché si stampa il foglio da una sola parte)
ha posto il problema di una cassa scolastica sempre pronta a far fronte alle necessita.
E nata cosi I’idea di organizzare una lotteria, trasformata poi in pesca permanente”
(M. Lodi, Rivelazione dell’economia, in C’¢ speranza se questo accade a Vho, cit.,
pp- 105-106).

S'M. Lodi, Una controversia con il daziere di Doccia, in C’é speranza se questo
accade a Vho, cit., pp. 111-116.

16 La Casa Editrice Giunti, in occasione delle celebrazioni di Lodi ha reso dispo-
nibili su pagina Web quattro numeri (1969-1970) della sua rivista La Vita Scolasti-
ca, ove Lodi, curatore della sezione “Giornalini di classe” aveva avuto modo di in-
cludere tanto pagine del suo giornalino di Vho, quanto pagine di altre realta. Cfr.
Cento anni di Mario Lodi, 1l giornalino di classe in https://www.giuntiscuola.it/
cento-anni-di-mario-lodi_(ultima consultazione in data 7 febbraio 2022).
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di Lodi non deve far pensare che il successo del suo procedere educati-
vo fosse sempre e comunque facilmente assicurato. Per un anno intero
(a fronte del suo gestire una nuova e difficile classe, precedentemente
disturbata da molteplici cambi di insegnanti), egli narra d’avere atteso,
lavorando “con tenacia ed entusiasmo”, ’arrivo di un successo che in
altre situazioni “era tardato per mesi e mesi ma non era mai mancato”.
Da ci6 una amara considerazione: questo esito “non ci fu”, ma resto an-
che una forte presa d’atto a continuare la strada intrapresa: “Che la co-
munitd si formi o resti una speranza, le mie note documenteranno
I’alternarsi di delusioni e successi, che segnano il cammino di ogni clas-
se, col proposito di non lasciare cadere nessuna occasione affinché, alla
fine, nessuna ombra resti sulla mia coscienza”'’.

2. 1l percorso di trasformazione della scuola in Italia negli ultimi de-
cenni del Novecento

Questi pochi cenni riportati nelle pagine precedenti esprimono solo
in parte il valore delle intuizioni e realizzazioni professionali di Lodi
agite nella scuola primaria degli anni 50 e *60 in cui egli opero; una
scuola disponibile ad intense e localizzate esperienze di rinnovamento,
ma non sempre favorevole alla loro generalizzazione. Tuttavia, in un
commento del 1955, Lodi sembra vivere una situazione positiva: “Ora
non mi sento piu solo: i colleghi discutono fraternamente e collaborano,
il Comune ci aiuta e, attraverso Cooperazione Educativa, sento vicini,
con le loro esperienze e le loro critiche tutti gli amici del movimento™'8.

Il rapporto con altri insegnanti e soprattutto la sintonia con le idee e
le pratiche del Movimento di Cooperazione Educativa fu molto impor-
tante per Lodi, a partire dalla prima conoscenza dell’opera di Freinet,
rievocata in termini quasi favolistici dallo stesso maestro: “Sapevamo
che in Francia dopo la seconda guerra mondiale c’era stato un mae-
stro” che aveva rifiutato onorificenze “per andare a fare scuola” e che
“si chiamava Freinet”. “Noi abbiamo capito, studiando i suoi giornali-
ni” che “la felicitd del bambino era nello scoprire cose nuove”!’. Pio-

7M. Lodi, Formazione delle leggi, in C’é speranza se questo accade a Vho, cit.,
pp. 142-143.

8 M. Lodi, Scopriamo «Cooperazione Educativa», in C’é speranza se questo
accade a Vho, cit., p. 49.

19 Cfr. Mario Lodi racconta: fare scuola, video intervista, Drizzona 3 febbraio
2011, cit., minuti 2-3.
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nieristici anche 1 primi incontri con il Movimento: “Un giorno un mio
amico mi disse che a San Marino si riunivano alcuni maestri un poco
strani, cosi ci andammo per quattro giorni ... € attraverso questo
gruppo, in pochi anni, ¢ iniziata la conoscenza del mondo del bambi-
no” ?°. Una situazione che puo stupire chi, al giorno d’oggi, per via in-
formatica pud facilmente scambiare con altri studiosi o insegnanti
progetti e realizzazioni nell’intero mondo.

Un altro grande innovatore delle pratiche educative nella scuola ita-
liana, Gianni Rodari, rende di lui ¢ delle sue attivita educative ¢ didat-
tiche uno splendido ritratto: “Il maestro ¢ li per tener viva la vita: per
aiutarla a incanalarsi nelle direzioni piu utili, per salvarla dalle di-
spersioni, per arricchirne il senso, per stimolarne il moto. Non ci sono
momenti morti, la noia ¢ bandita. Nessuna curiosita ¢ soffocata. Dal-
la ‘distrazione’ di un bambino, o da una domanda buttata la quasi per
caso, pud nascere una fervida attivita di settimane e di mesi. Tutte
cose documentate, pagina per pagina, nel diario del maestro Lodi”?'.

Questo desiderio di riportare la vita, nella sua realta, nei suoi affetti
e nei suoi drammi si ritrova anche nelle sue opere letterarie, create e
sperimentate nelle emozioni di lettura con 1 suoi allievi. Una di esse in
particolare assume per la sua bellezza letteraria e per le modalita di
realizzazione un particolare valore e viene ricordata nei diari come “la
favola vera di Cipi”, casualmente ispirata durante una attivita di classe
da un gatto che “procedeva cautamente sui tetti fissando una preda”.
Supportata da emozioni appartenenti alla vita normale dei bimbi, in al-
tri successivi momenti, nasce allora “la semplice storia del passero che
lotta per il cibo, per i figli, che s’istruisce a suo modo per difendersi
dagli agguati del gatto e dall’incantesimo degli occhi della civetta”.
L’argomento continua a svilupparsi e lo stesso Lodi “entra nel gioco
della fantasia” con i ragazzi, assimilando il loro “mondo fantastico e

20 Cft. la narrazione di Anna D’Auria, in Mario Lodi e il Movimento di Coopera-
zione educativa MCE, in https://www.youtube.com/watch?v=d1aEI3NTBck
(ultima consultazione in data 11 febbraio 2022, minuti 8-10. (Quercioli, Ciari, Ta-
magnini, Pettini, Bigiaretti sono gli altri insegnanti ricordati); (il Webinar ¢ del
2021).

21 G. Rodari, Un maestro e i suoi scolari. L’esperienza didattica di Mario Lodi,
articolo pubblicato su “Libri” in “Paese Sera”, 25 ottobre 1963, in https://www.casa-
delleartiedelgioco.it/wp-content/uploads/Un-maestro-e-i-suoi-scolari-di-Gianni-Ro-
dari_Libri-Paese-Sera_25-Ottobre1963-1-1.pdf (ultima consultazione in data 19
gennaio 2022).
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poetico”, ascoltandone consigli e pareri e concludendo il testo “cu-
cendo insieme gli spunti migliori”?2.

Si tratta di un procedere davvero capace di assicurare una particola-
re spontaneita alla narrazione e che si fondava su questa fondamentale
considerazione, condivisa con altri docenti del Movimento di Coope-
razione Educativa: “Il principio” che appare come una “condizione
prima per una non illusoria attivizzazione della scuola ¢ quello di sta-
bilire un contatto diretto e permanente con il mondo del bambino” %>,

Accanto a ci0, nel ricco narrare delle giornate scolastiche, emerge
anche I’approccio esperienziale alle scienze della natura (“quando c’¢e
da lavorar con le mani, acqua e terra i ragazzi sono felici” 2*) oppure la
riflessione storica nata dalle rievocazioni pubbliche della prima guerra
mondiale, effettuata prendendo in esame ogni tipo di documento orale,
scritto o fotografico disponibile: “I ragazzi interrogano i familiari piu
anziani che possono dare testimonianze attendibili, i0 mi impegno a
reperire documenti scritti da leggere poi insieme” %>,

In ambito MCE (e non solo), di queste esperienze educative e di-
dattiche e del suo metodo ideato “per far crescere i bambini delle ele-
mentari e farli diventare cittadini consapevoli e maturi” si parla anche
anni dopo in termini assai elogiativi, ricordando come 1’espressivita
degli alunni venga in questo modo immediatamente valorizzata: “I
bambini arrivano in classe con un sapere: esplorando il mondo hanno
imparato a osservare, a parlare e sviluppato spontaneamente
un’enorme mole di conoscenze. Da li bisogna partire, cominciando a
non ignorare le cose...”. Partendo da questa visione Lodi costruisce la
comunita scolastica: “Quando 1’io diventa noi, 1 cittadini dell’aula
hanno bisogno di darsi delle norme condivise, perché senza regnano
caos e prevaricazione: discutere insieme le regole, darsele democrati-
camente, significa accettarle?. Si tratta peraltro di una impostazione

22 M. Lodi, Come é nata la favola vera di Cipi, in C’é speranza se questo accade
a Vho, cit., pp. 135-141.

B M. Lodi, Scopriamo «Cooperazione Educativay, in C’é speranza se questo
accade a Vho, cit., p. 42 (nota 1).

24 M. Lodi, Domande alla natura, in M. Lodi, Il paese sbagliato. Diario di
un’esperienza didattica, cit.,, p. 201. In narrazione estesa a varic esperienze
d’osservazione, ivi, pp. 202-208.

2> M. Lodi, Riscriviamo il libro di storia, in M. Lodi, Il paese sbagliato. Diario
di un’esperienza didattica, cit., p. 402. In narrazione estesa ad altri avvenimenti, poi
didatticamente trasformati in eventi teatrali (ivi, pp. 403-428).

26 E. Chiari, La classe del maestro. Un ritratto di Mario Lodi, in “Cooperazione
Educativa”, http://www.mce-fimem.it/segreteria/chi-siamo/mario-lodi/ (ultima consul-
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didattica ricordata nel tempo anche come conflittuale nei confronti di
molteplici altri colleghi e delle autorita scolastiche, ma gia, fin
dall’inizio, per Lodi si trattava di “trasformare la scuola in una piccola
societa di uguali” attraverso 1’operare di “un cantiere di educatori’?’.

Sembra echeggiare 1’eco, in queste parole di Lodi, di quanto altro-
ve argomentava Dewey, per il quale “in una societd democratica ogni
soggetto ¢ stimolato e fornito degli strumenti consoni per esprimere le
sue capacita potenziali” e di conseguenza 1’educazione deve favorire
nei giovani “le capacita espressive e I’abitudine a contemperarle con
le necessita dell’ambiente naturale e sociale in cui vivono™?®,

Nello scorrere degli anni I’esperienza scolastica di Lodi attraversa
poi il turbine del’68 (anche attraverso la pubblicazione de I/ Paese
sbagliato) e sembra infine acquisire punti di condivisione con
I’ufficialita nella misura in cui 1 programmi scolastici del 1985 mo-
stravano di fatto profili educativi e didattici simili a quelli da Lodi fi-
nora praticati, come egli stesso ricorda: “Il bambino ¢ dunque conside-
rato il protagonista della scuola”?.

Tuttavia, in una sua lettera del 1995 dedicata ai Giovani maestri,
accanto a considerazioni proattive rispetto all’insieme delle sue espe-
rienze di vita della classe e di rapporti fra docenti e bambini, si ritro-
vano anche numerose considerazioni critiche rispetto al nuovo mecca-
nismo organizzativo sopravvenuto (il Modulo), che comportava la
presenza di norma di tre insegnanti per classe con una suddivisione
delle aree disciplinari. “Possiamo dire”, cosi egli si esprime sulla
scuola degli anni ’80 e 90, che “per esigenze organizzative si tiene

tazione in data 20 gennaio 2022). Importante sottolineare come queste parole fossero
riprese da un articolo apparso su Famiglia Cristiana n. 47 del 23 novembre 2008.

27 M. Lodi, Presentazione, in M. Lodi, C’é speranza se questo accade al Vho,
cit.,, p. VL.

28 1. Bellatalla (a cura di), Il mio Dewey. Riflessioni sull eredita deweyana, Ro-
ma, Anicia, 2016, p. 31.

2 M. Lodi, Lettera aperta ai giovani maestri, in M. Lodi, Il paese sbagliato.
Diario di un’esperienza didattica, cit., p. X1. Lodi cosi commenta la nuova normati-
va: “Riguardo al bambino si afferma che ‘il fanciullo, quando inizia la sua esperienza
scolastica, ha gia cumulato un patrimonio di valori e di esperienze relative a comporta-
menti familiari, civici, religiosi, morali e sociali’, quindi ‘la scuola realizza il suo compi-
to specifico di alfabetizzazione culturale partendo dall'orizzonte di esperienze e di inte-
ressi del fanciullo per renderlo consapevole del suo rapporto con un sempre piu vasto
tessuto di relazioni e di scambi’ e ‘promuove 1'acquisizione di tutti i fondamentali tipi di
linguaggio ... in un clima positivo ... ” (Ibidem). Lodi rileva e mostra di condividere
I’asserzione normativa che tali siano le condizioni necessarie perché ogni alunno riesca a
vivere la scuola come ambiente educativo e di apprendimento.
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conto di tutto ma non del bambino”, comunque concludendo, per non
deludere 1 giovani maestri intenzionati ad entrare nelle scuole, che “il
quadro” in fondo fosse divenuto certamente “problematico” pure re-
stando anche “interessante”’.

In queste particolari parole sembra emergere una chiara insofferen-
za ad una idea di secondarizzazione organizzativa e didattica della
scuola primaria, quasi se ne temesse un apporto negativamente condi-
zionante verso la libera espressione dei bambini, come se la cultura
che viene appresa per comunicazione culturale e didattica
dell’insegnante fosse di sua natura un ostacolo alla cultura personale
che nasce attraverso la scoperta e 1’intuizione degli alunni stessi. In ef-
fetti Lodi aggiunge: “Molti docenti avvertono questa situazione para-
dossale, vorrebbero ritrovare il bambino vero, intero, curioso e felice,
ma nel labirinto delle discipline non sanno come e dove incontrarsi”.
Con queste parole Lodi metteva in luce anche una forte problematica a
carico dei percorsi formativi e professionalizzanti dei docenti, quando
ricordava che nella sua contestuale situazione 1’aggiornamento dei do-
centi veniva orientato al piano “esclusivamente culturale e non meto-
dologico” ed il tirocinio non era “mai progettazione e pratica™'. Que-
sta limitazione nel percorso professionalizzante dei futuri docenti ve-
niva considerata di forte ostacolo alla sua visione scolastica dato che
era comunque necessario avere la possibilita di poter “utilizzare le
competenze specifiche dei singoli insegnanti in progetti integrati’>2.

Gli anni *70 e ’80 videro comunque lo sviluppo di una nuova vi-
sione educativa della scuola di base verso un’idea di sistema formati-
vo esteso in cui all’acquisizione di un rapporto dialettico con i ragazzi
si accompagno 1’idea della scuola come perno di un sistema formativo
integrato con le risorse presenti nei territori, anche con acquisizioni
legislative e normative di valore®. Il percorso di rinnovamento della
scuola aveva assunto consistenti e ben precise caratteristiche ed in
quest’ambito un effetto trainante sulle decisioni politiche si sviluppo
anche attraverso la realizzazione e la diffusione di molteplici e diffuse
esperienze di base. In questa situazione Mario Lodi ebbe anche modo
di affrontare variamente tanto aspetti esperienziali quanto aspetti di

30 vi, pp. XIV, XV, XVIIL

31 vi, p. XIV.

32 vi, p. XV.

33 Possiamo ricordare i “Decreti Delegati” del 1974, la “Legge 517" del 1977 ed
infine i “Programmi didattici della scuola primaria” del 1985.
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carattere teorico in varie pubblicazioni*.

La ventata trasformatrice quindi non impegnod solamente Mario
Lodi, ma si mosse anche attraverso 1’opera di altri numerosi educatori,
dalla spiccata singola personalita, quale Don Milani (con cui Lodi eb-
be modo di collaborare nell’ambito della elaborazione di Lettera a
una professoressa), oppure per il tramite dell’associarsi di molteplici
insegnanti in movimenti di collaborazione scolastica, quali il Movi-
mento di Cooperazione Educativa, oppure ancora quando 1’attenzione
ad un rinnovamento scolastico si estese per effetto della conoscenza di
particolari esperienze in programmi televisivi di grande diffusione™.

Ebbe infatti notevole successo d’interesse pubblico il Diario di un
maestro, uno sceneggiato che nelle sue puntate si era fatto portavoce
delle molteplici “esperienze italiane di rinnovamento della didattica”,
evidenziando in ci0 quattro specifici aspetti, quali “il forte legame fra
scuola e wvita”, il “concetto di collaborazione” nelle classi e
nell’ambiente sociale, la necessita di considerare “il maestro prima di
tutto come educatore che stimola la crescita dei suoi ragazzi integran-
dosi nella comunita da loro formata” ed infine 1’utilizzo di particolari
tecniche didattiche capaci di “stimolare I’interesse dei bambini” e di
permettere loro di “esprimersi”: quali “il testo libero”, la “tipografia”,
la “creazione di un giornalino”, le “espressioni grafico-figurative™®.

Anche I’operare particolare di Mario Lodi ebbe notevole diffusione
pubblica, in particolare nell’ambito di una inchiesta-sceneggiato tele-
visiva, Quando la scuola cambia, rappresentativa di nuove situazioni
scolastiche. Una puntata di questa trasmissione fu infatti specificata-
mente dedicata all’esperienza scolastica di Mario Lodi a Vho di Pia-

34 Da questo punto di vista molto interessante risulta la consultazione on-line di
alcuni materiali messi a disposizione degli studiosi dalla casa editrice Giunti; si trat-
ta della riproposizione di alcuni articoli di difficile reperibilita (gia pubblicati su ri-
viste di questa casa editrice), della riproduzione di alcuni interventi in una rubrica (Il
giornalino di Mario Lodi), da lui curata negli anni *60 e *70 su “La vita scolastica”,
di un numero speciale della stessa rivista ed infine di vari video attinenti all’opera ed
alle idee di Lodi. Cfr. Cento anni di Mario Lodi, in https://www.giuntiscuola.it/ce-
nto-anni-di-mario-lodi (ultima consultazione in data 7 febbraio 2022).

35 A. Debe, Costruire la memoria: la scuola italiana degli anni Settanta nello
sceneggiato televisivo Diario di un maestro, in P. Alfieri (a cura di), Immagini dei
nostri maestri. Memorie di scuola nel cinema e nella televisione dell ltalia repub-
blicana, Roma, Armando, 2019, p. 84.

3¢ A. Debe, Costruire la memoria: la scuola italiana degli anni Settanta nello
sceneggiato televisivo Diario di un maestro, cit., pp. 90-95. Appare evidente il forte
richiamo alle proposte di Celestin Freinet.
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dena®’. In merito lo stesso Lodi apprezzo I’insieme dell’iniziativa, ri-
volta a piu esperienze, che, a suo dire, ebbe modo di far capire a chi
“genitore o maestro, porta dentro il modello della scuola autoritaria
che ha vissuto e che 1’ha formato”, il fatto che possa esistere anche
“un modo diverso di vivere la scuola”, ovvero “Una scuola senza
maestro che ‘comanda’ e ragazzi che devono ubbidire, senza libri di
testo uguali per tutti, senza lezioni da imparare e da ripetere, senza vo-
ti e quindi senza bocciati” 3%,

Lo svilupparsi propositivo ed operativo delle attivita di Mario Lodi,
in cui I’insieme delle impostazioni educative e didattiche si accompa-
gnava alla sinergia con movimenti educativi organizzati ai fini di un
rinnovamento scolastico e con una ampia diffusione della conoscenza
delle sue attivita, ha quindi reso negli anni la sua presenza nel dibattito
educativo assai significativa. In quest’ambito appare molto interessan-
te rilevare come nel 1989, ricevuto il Premio Internazionale LEGO per
il Giornale dei Bambini, “periodico da lui diretto, interamente scritto
ed illustrato dai bambini”, egli utilizzasse le risorse ottenute per rea-
lizzare con amici e collaboratori un ‘Centro’ di studi e ricerche sui
problemi dell’eta evolutiva, sui processi di conoscenza e sulla cultura
del bambino®°.

A questa struttura, Casa delle Arti e del Gioco, fanno capo in
quest’anno 2022 (nel quadro del Centenario della nascita di Lodi: “Un
anno speciale per un maestro speciale” *°), numerose distinte iniziative
sul lascito ideale e fattuale di questo importante educatore, anche in

37 “Nella primavera del 1979 andarono in onda sui canali Rai le quattro puntate
dell’inchiesta televisiva Quando la scuola cambia ... in cui De Seta presentava al-
trettante esperienze didattiche innovative e di successo in Italia, partendo da quella
che Mario Lodi stava sperimentando a Vho di Piadena” (A. Debe, Costruire la me-
moria: la scuola italiana degli anni Settanta nello sceneggiato televisivo Diario di
un maestro, cit., p. 96).

38 A. Debe, Costruire la memoria: la scuola italiana degli anni Settanta nello
sceneggiato televisivo Diario di un maestro, cit. p. 97. L’autrice fa riferimento ad
una narrazione del maestro, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit., pp. 90-93.

3 Questa iniziativa, sotto forma di Casa delle Arti e del Gioco, agisce ancora
come Associazione Culturale, con laboratori per bambini ed adulti, proposte di for-
mazione, mostre didattiche, seminari ed incontri sulla scia delle idee e proposte svi-
luppate da Mario Lodi. Cfr. http://www.casadelleartiedelgioco.it.

40 In modo specifico emergono tre quadri organizzativi: “Il maestro Mario Lodi,
le sue opere ed i suoi insegnamenti”, “Nel 2022 festeggiamo il centenario della na-
scita di Mario Lodi” e “Spazio Lodi, 100 anni di pedagogia rivoluzionaria”, in
https://www.casadelleartiedelgioco.it/associazione/ (ultima consultazione in data 30
gennaio 2022).
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raccordo con significative personalita ancora attive nel campo della
Scienza dell’educazione, con il Movimento di Cooperazione Educati-
va o con I’Indire. La programmazione di questo centenario prevede
quindi iniziative internazionali, giornate di studio, pubblicazioni e va-
lorizzazione di documentazioni (anche in video), conservate presso la
Casa delle Arti e del Gioco, incontri con insegnanti, a partire dalle
scuole ancora sensibili alle proposte di Mario Lodi ed altre molteplici
attivita ancora. In particolare, due iniziative all’inizio dell’anno ce-
lebrativo si sono prestate a vivacizzare il ricordo dell’opera educativa
di questo maestro. La prima dedicata a far parlare di lui e dei suoi libri
1 bambini interpreti di varie e molteplici attivita di classe, la seconda
rivolta a valorizzare le testimonianze di studiosi ed educatori che an-
cora apprezzano la sua opera*!.

3. Mario Lodi, oggi e nel futuro democratico della scuola di domani

Il senso generale dell’insieme delle concettualizzazioni, dei richia-
mi ad esperienze educative pratiche ma altamente significative realiz-
zate da Lodi ed il valore dei ricordi di chi lo conobbe ci porta ora a va-
lutare su quali direzioni il suo pensiero ed il suo operare possano an-
cora avere significato ed indirizzare coloro che oggi e nell’immediato
futuro ancora si occupano e si occuperanno di educazione **.
L’abbrivio di questo approfondimento del suo pensiero puo certamen-
te iniziare da uno scritto contestativo, che presuppone la scuola del
suo tempo come condizionante ed oppressiva e che s’illumina pensan-
dola al suo contrario: “Scuola come liberazione”. In questo breve ma
denso saggio Lodi individua le condizioni e le tappe di una migliorati-
va trasformazione concettuale ed operativa della scuola: realizzare in-
sieme una comunita, accantonare 1’individualismo e liberare le capaci-
ta dei ragazzi, superando in cio la didattica tradizionale, funzionale ad
una societa conservatrice. Il rapporto scuola-societa ¢ un passaggio
centrale nel pensiero di Mario Lodi rivolto a determinare una sua arti-
colata proposta di educazione democratica.

4L Cfr. Buon Compleanno Maestro! Giornata inaugurale delle celebrazioni del
centenario di Mario Lodi, 17 febbraio 2022, in https://www.centenariomariolodi.it/
buon-compleanno-maestro-giornata-inaugurale-delle-celebrazioni-del-centenario-di-
mario-lodi/ (ultima consultazione, in diretta, in data 17 febbraio 2022)

42 Per approfondire questo campo riflessivo e propositivo di Lodi possiamo fare
incisivo riferimento a M. Lodi, Cominciare dal bambino. Scritti didattici, pedagogi-
ci e teorici, cit.
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Egli propone infatti di predisporre “una nuova organizzazione della
scuola”, la quale non dovrebbe piu realizzarsi “secondo i soliti pro-
grammi fondati sulle materie di studio” e “stabiliti dall’insegnante”,
bensi fondarsi sugli “argomenti che 1 bambini portano in classe e che
si riferiscono alla vita familiare e sociale”. Si tratta di una direzione di
lavoro educativo particolare di cui Lodi immaginava resistenze e pro-
blematicita, dato che “da questi argomenti non possono non nascere
dei problemi” **. Non a caso il presupposto politico-sociale e
I’auspicata finalizzazione di questa trasformazione educativa si inqua-
dravano in un percorso di “edificazione di una societa nuova”, che in
realtd non si sviluppd pienamente nelle dimensioni desiderate. Ap-
paiono in queste riflessioni di Lodi due ambiti collegati e talora so-
vrapposti, la vita della comunita scolastica e la vita della comunita so-
cio-politica generale, visti tanto nell’ambiente di prossimita della
scuola, quanto in quello politico piu generale ed ¢ in questo interse-
carsi di vari e distinti piani concettuali, culturali ed educativi che la
proposta di Lodi va compresa ed approfondita. La sua aspirazione a
fare in modo che nella scuola si sviluppassero al massimo le espressi-
vita e le capacita di creare ed apprezzare la cultura dei bambini in so-
stanza riproponeva una istanza da molto tempo presente nella miglior
scienza dell’educazione®. A questa istanza educativa Lodi cerco di
corrispondere con la proposizione di una gamma di atteggiamenti e
strumenti didattici assai articolata, pregevole ed anche affascinante
nella misura in cui intendeva fare perno sulle motivazioni e capacita
dei ragazzi.

3 M. Lodi, Scuola come liberazione, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit.,
p. 48. 1l contributo risulta pubblicato nel 1971, ivi, Note ai testi, p. 255.

4 Cosi si scrive: “Tutto questo lavoro (che ha aspetti diversi: scientifici e mate-
matici, geografici e storici e linguistici, ecc.)”, ¢ stato realizzato “in questi anni par-
tendo, come ho detto, dalla motivazione politica, dall’impegno per la edificazione di
una societa nuova, che nella scuola si prefigurava fondata sui principi che prima ho
detto”. Cosi si continua: “Purtroppo, mentre noi portavamo avanti questo impegno
nella scuola, la societa italiana ¢ rimasta tale e quale, le speranze di rinnovamento
sono andate deluse e tutti i problemi sociali e politici di fondo sono stati accantona-
ti” (M. Lodi, Scuola come liberazione, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit.,
pp- 49-50).

45 Ricordiamo a questo proposito la proposta di Claparede sulla “Scuola su misu-
ra”, intesa a creare per gli alunni “un ambiente favorevole” capace di permettere “a
ciascuno di dare il massimo e di far sbocciare la sua personalita” (A. Luppi, “La
scuola su misura” di Edouard Claparéde. Un pensiero educativo moderno, Roma,
Anicia, 2018, p. 209).
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In questo programma di lavoro possiamo leggere alcuni elementi
portanti: I’idea della valorizzazione delle soggettivita e delle esperien-
ze dei bambini, didatticamente fondata sull’uso del testo libero inteso
come valorizzazione dell’espressivita degli alunni, la considerazione
della ricerca quale abito culturale (“tecnica fondamentale per la for-
mazione della mentalita critica” ) ed infine lo sviluppo della dimen-
sione comunitaria delle attivita formative. Questo conduceva infine al
lavoro di gruppo e soprattutto alla diffusione e valorizzazione delle
proprie idee tramite la realizzazione dei giornalini di classe (anche in
corrispondenza con altre scuole), oppure all’espressione dei propri
sentimenti e ragionamenti nella creazione di storie, fantastiche ma
emotivamente vere nell’esperienza degli alunni, oppure ancora in pro-
duzioni pittoriche.

Questi aspetti portarono Lodi ad esprimere parole forti sulla scuola
elementare del suo tempo, “di tipo tradizionale, dove si esercita in
primo luogo la memoria, e dove ci0 che si impara ¢ accuratamente
prefissato da programmi che escludono la realta ambientale nella sua
globalita dinamica”. Tutto cio, a suo parere, non accadeva a caso, ma
era intrinseco ad una scuola espressione di una societa classista “fon-
data sul profitto e quindi sulle disuguaglianze sociali” che non inten-
deva mettere in discussione questi suoi aspetti*’.

Questa scuola tradizionale ed autoritaria, cosi analizzata “prenden-
do in esame “ogni suo aspetto”, “ogni particolare” e “tutti gli strumen-
ti da essa utilizzati per formare 1’individuo che alla societa capitalista
occorreva”, puntava sostanzialmente a formare un individuo che “si
sottomette facilmente, senza capacita critica, prima nella scuola
all’insegnante e piu tardi al padrone della fabbrica o al dirigente”, ov-
vero a qualsiasi “capo” avesse trovato sopra di lui. Di conseguenza la
sua valutazione della societa e della scuola a lui coeva lo portava a
narrare il suo sentirsi, con altri educatori, impegnato “politicamente
per creare una societa nuova, fondata sulla collaborazione e sulla soli-

4 M. Lodi, Scuola come liberazione, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit.,
p. 48.

47 “Quando a scuola vengono portati e discussi e sviscerati i problemi del nostro
tempo, il bambino comincia a prendere coscienza del mondo in cui vive e ad agire di
conseguenza, a operare delle scelte, perché la ricerca non ¢ fatta per fotografare la
realta, ma per rilevare le contraddizioni dell’ambiente sociale e ricercare con quali
strumenti gli uomini possono superarle” (M. Lodi, Scuola come liberazione, in M.

Lodi, Cominciare dal bambino, cit., p. 49).
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darieta degli uomini, invece che sulla competizione e sul profitto™®,

Questa sua ispirazione apri spazi all’accusa, rivolta anche al Movi-
mento di Cooperazione Educativa, di agire in condizione di “plagio”
degli alunni®.

La lettura di questa serie di assunti concettuali ed educativi di Lodi
apre, in visione storicizzante, alcuni interrogativi. In un quadro con-
cettuale di teoria della scuola noi possiamo certamente pensare che es-
sa abbia “iuxta propria principia” I’autonomia e la liberta di svolgere
il suo compito riflessivo, educativo e propositivo non tanto e non solo
riflettendo sull’esistente, su cui deve avere il diritto e la possibilita di
criticare, ma anche prospettando idee e valori in un quadro di futuro,
compresa un’idea d’utopia, cosi agendo “un costante stimolo a poter
pensare e perseguire mondi diversi e migliori di quelli esistenti”>. In
questo quadro Lodi legittimamente immaginava quindi un “tipo nuovo
di uomo, non arrivista, non individualista, non egoista: I’'uomo socia-
le”; certamente un eccelso impegno, che tuttavia veniva infine veico-
lato in una idea, sostanzialmente indirizzata, di “societa socialista”>'.
Questa assimilazione in realtd portava con sé una forte e critica pro-
blematicita, storica e concettuale al momento stesso. In quegli anni,
infatti, una visione del socialismo realizzato non poteva piu sviluppar-
si solo come una palingenesi sognante ma ormai rappresentava una
dura e conflittuale realta e soprattutto la scuola, qualora messa in
campo per prefigurare soluzioni di fattualita storica, finiva per modifi-
care quel suo essenziale ed intrinseco aspetto rivolto ad agire nel qua-
dro concettuale ed operativo dell’immaginare continuamente e siste-
maticamente un aperto e miglior futuro.

® Ivi, p. 45.

49 Una articolata risposta di Lodi a queste accuse si ritrova nei capitoletti I/ pla-
gio e Metodo scientifico e scelte ideologiche in M. Lodi, Tavola rotonda MCE a To-
rino, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit., pp. 32-40.

0 G. Genovesi, Utopia, in G. Genovesi, Le parole dell’educazione. Guida lessi-
cale al discorso educativo, cit., p. 479. “Si tratta di “una perenne sfida al dato di fat-
to” per guardare cio¢ “al futuro” come appunto compete all’educazione “nella piena
fiducia sulle capacita dell’uomo di trasformare in meglio il presente” (ivi, p. 481).

5! Lodi aggiunge: “E bene che si dicano le cose con schiettezza e sincerita.
L’impegno sul piano scolastico € venuto a maturarsi perché precedentemente c’era
un impegno sul piano politico” (M. Lodi, Scuola come liberazione, in M. Lodi, Co-
minciare dal bambino, cit., pp. 44-45).

52 Dal punto di vista concettuale si puo infatti ritenere che “la scuola, grazie
all’instaurazione del cerchio magico del gioco intellettuale” debba mirare “a decan-
tare la conoscenza ‘spontanea’, legata all’hinc et nunc”, superando una “esigenza di
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In questo contesto, rientrando nella situazione fattuale del nostro
paese, possiamo rilevare alcuni particolari aspetti critici dell’operare e
del proporre di Lodi, comprensibili se collocati nello specifico
dell’atmosfera politico-culturale degli anni settanta del secolo scorso,
ove egli ebbe a scrivere che “non avrebbe avuto senso una scuola fon-
data sul principio della gestione diretta, se tali principi non fossero
stati estesi sul piano sociale e politico”. La sua esperienza di maestro
e cittadino si era dunque rivolta anche al contesto territoriale, dato che
per lui “il bambino a scuola impara a parlare perché la lingua ¢ stru-
mento di comunicazione e difesa”, mentre 1’'umo comune in assem-
blea “impara a ragionare, a usare la lingua per risolvere i problemi
della sua comunita, a dare il meglio di sé per tutti gli altri”>*.

“Naturale” di conseguenza per gli educatori ed in particolare per
Lodi estendere queste esperienze nell’ambito “del paese o del quartie-
re in cui si vive” >, In quest’ambito concettuale e prassico si origind
di conseguenza, anche con la partecipazione di Lodi, nella particolare
situazione politica ed amministrativa degli anni ’70, una situazione di
amministrazione comunale realizzata tramite una esperienza di “ge-
stione diretta col metodo assembleare”, dedicata a discutere tutti i
problemi della comunita, “sia quelli che riguardano I’amministrazione
comunale, sia quelli che riguardano la condizione degli operai nelle
fabbriche o dei ragazzi nella scuola”. Questo accadde nel paese di re-
sidenza di Lodi (“isola felice nel contesto autoritario della nostra so-
cieta repressiva”), per cui egli scrive infine che gli amministratori
avessero accettato 1’esperienza di educare loro stessi e il popolo “alla
gestione sociale della cosa pubblica’™®.

In merito a cid assai interessante e completa appare la conferma, in
altro organico scritto, di questa sua ispirazione rinnovatrice laddove

soluzioni immediate e, pertanto, utilitaristiche” al fine di “tendere al generale e
all’universale” (G. Genovesi, Scuola, in G. Genovesi, Le parole dell’educazione.
Guida lessicale al discorso educativo, cit., p. 396).

3 M. Lodi, Scuola come liberazione, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit.,
pp- 50-51. Va inoltre considerato che in quegli anni (1971) gia appaiono in Lodi
momenti di riflessione critica sull’efficacia di un rinnovamento sociale basato sola-
mente sulla trasformazione scuola, mentre la societa rimane “tale e quale”. Egli, in-
fatti, considera “andate deluse” le speranze di rinnovamento della societa italiana,
mentre “gli educatori che avevano rinnovato la loro scuola si sono trovati a realizza-
re ‘isole felici’ senza sbocco” (Ivi, M. Lodi, pp. 49-50).

54 vi, pp. 52-53.

55 vi, p. 50.

56 Ivi, pp. 51-52. Per il regolamento di una ‘Assemblea popolare’ (ivi, p. 40-41).
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egli dichiara che “tanti uomini liberi insieme possono diventare una
forza invincibile capace di cambiare il piccolo mondo dove vivono e
I’intera societa” purché si riesca a “liberare il bambino” spezzando co-
si “dentro di noi anche le altre catene™’. Cosi egli continua: “Chi vuo-
le eliminare le disuguaglianze ¢ invece per I’uomo sociale che antepo-
ne l'interesse della comunita a quello individuale™.

Tuttavia, 1’aspetto problematico di queste nobili speranze si rileva
storicamente nel passaggio dai comportamenti sociali delle piccole
comunita alle strutturazioni politiche delle grandi societa organizzate.
Non a caso Lodi ebbe acuta percezione dello stridere nella realizza-
zione storica di queste istanze allorché, a proposito della sua parteci-
pazione ad un Convegno Internazionale Italo-Sovietico sui problemi
dell’educazione tenuto ad Alma Ata nel 1976, egli ebbe a rilevare ed
esprimere una assai critica visione sulla scuola sovietica, “tradizionale
nel senso piu serio del termine” ed ancora legata alla lezione, ai libri
di testo, ai voti ed a tutti quegli “strumenti che servono per la trasmis-
sione di contenuti prefissati” ed infine realizzata in base ad “una dot-
trina costituita” che si sovrapponeva “alla ricerca ed al dibattito”. La
scuola desiderata dal “movimento democratico italiano”, invece, era
anch’essa “scientifica, laica ed efficiente” ma andava realizzata dando
“ampio spazio alla iniziativa, alla ricerca, alla creativita, alla parteci-
pazione dei ragazzi e della base attiva della popolazione™.

Gli assi educativi centrali per Lodi, da perseguire nella libera espres-
sione dei bambini e della loro esperienza, restavano quindi “la pace e la
liberta”, vissuti nell’incrociarsi delle diverse visioni ideali poste a sup-
porto della Costituzione Italiana e posti a concorrere nella scuola alla
formazione degli alunni: “Gli scolari debbono imparare ad essere citta-
dini”®. In questo contesto tanto esemplari, quanto problematiche ap-

ST M. Lodi, il bambino, la famiglia, la scuola, la societd, in M. Lodi, Cominciare
dal bambino, cit., p. 204. (Il testo ¢ del 1976; riprende la relazione tenuta al Conve-
gno di Alma-Ata, ivi, Nota ai testi, p. 258).

8 i, p. 207.

3 Con queste parole Lodi si richiama anche ai giudizi di un altro studioso italia-
no, Giorgio Bini: M. Lodi, L istruzione di base in URSS: una riforma che fa discute-
re, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit., p. 183. Tuttavia, potremmo anche
considerare fiduciosamente giustificazionista I’ultima considerazione di questo con-
tributo: “Il Convegno di Alma Ata ¢ stato quindi anche un’occasione di penetrare
nella complessa realta della scuola sovietica per comprenderne il travaglio teorico
che sta preparando il suo rinnovamento” (ivi, p. 187).

60 JI maestro Mario Lodi intervistato da Andrea Canevaro (intervista del 2010), in
https://www.youtube.com/watch?v=DD n9-EKMTE (ultima consultazione in data 8
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paiono tuttavia le espressioni delle sue convinzioni, quando si afferma
che “il bambino non ¢ proprieta dei genitori, né della scuola né dello
Stato ... ha diritto alla felicita ... I’'uomo libero non ¢ proprieta di nes-
suno e non possiede nessuno” e contemporaneamente si dichiara che,
all’interno dei principi costituzionali, “il fine ¢ la graduale edificazione
della societa socialista, in cui liberta individuale e partecipazione socia-
le sono aspetti complementari della democrazia popolare™®!.

In questa dimensione possono allora essere lette, passo dopo passo,
le annotazioni critiche riferite agli specifici aspetti tecnico-
organizzativi della scuola, cosi come gestita nei lontani anni ’70,
espresse con un confronto fra le soluzioni organizzative e didattiche
della scuola autoritaria, che egli dichiara strutturata “contro il bambi-
no” e le soluzioni alternative fondate su “una concezione diversa che
si puo avere del bambino, dell’uomo, dell’educazione”®.

Si tratta di una numerosa ed articolata esposizione di micro e macro
valutazioni e di proposizioni poste fra 1’allora presente e I’immediato
futuro desiderabile che ancora piu a fondo documentano I’incisivita
delle sue idee ed il valore del suo orientamento educativo complessi-
vo, cosi brillantemente riassunto nelle parole che seguono: “Dare al
bambino la possibilita di decondizionarsi positivamente in senso crea-
tivo, critico e sociale; fargli prendere consapevolezza della sua storia,
delle sue capacita e dei suoi limiti scoprendo la diversita delle culture
personali; aiutarlo a realizzarsi rispettando il suo processo evolutivo,
stimolando le sue migliori capacita e attitudini, unificando lavoro ma-
nuale ed intellettuale in un ambiente non staccato dalla vita; soddisfa-
re le sue esigenze sociali costruendo e vivendo a scuola la prima co-
munita autogestita in forma cooperativa; usare il metodo scientifico
dell’analisi della realta (il bambino, la famiglia, la scuola, il quartiere,
la societa) e intervenire sulle stesse; farlo appropriare del linguaggio e

febbraio 2022, minuti 2-5 e 17-18. Su questo argomento venne anche prodotto, con il
supporto delle dichiarazioni degli alunni, anche uno specifico testo: Mario Lodi (a cura
di), Costituzione, la Legge degli Italiani. Riscritta per i bambini, per i giovani ... per
tutti, Edizioni Casa delle Arti e del Gioco-Mario Lodi, 2008. Il libro ebbe notevole
successo in scuole, biblioteche, amministrazioni comunali e cittadini ed € stato varia-
mente aggiornato negli anni seguenti; cfr. https://www.casadelleartiedelgioco.it/cos-
tituzione-3/ (ultima consultazione in data 9 febbraio 2022).

' M. Lodi, il bambino, la famiglia, la scuola, la societd, in M. Lodi, Cominciare
dal bambino, cit., pp. 204, 230.

2 M. Lodi, il bambino, la famiglia, la scuola, la societd, in M. Lodi, Cominciare
dal bambino, cit., p. 217.
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di ogni altra abilita tecnica che gli permetta un inserimento senza
traumi nel mondo del lavoro e nella societa, sulla base di parita cultu-
rale a livello sempre pitl alto”®?.

Queste sue affermazioni esprimono non solo una sua aspirazione
didattica rivolta alla spontanea immersione dei bambini in questa di-
mensione sociale ma trovano corrispondenza con altre e ben motivate
riflessioni culturali esposte in un documento nazionale a tesi, elabora-
to da studiosi per definire i presupposti teorici basilari e le linee
d’intervento per una educazione linguistica incentrata sulle esigenze
di una societa democratica. Lodi riesce brillantemente correlare, passo
per passo, con ampi riferimenti al suo concreto lavoro di classe, i
principi espressi nel documento nazionale degli esperti e rivolti
all’intero contesto educativo®. Nel testo in cui Lodi ripropone le sue
motivazioni ed attivita, ben congruenti con le ricordate tesi, si leggono
infine due asserzioni caratterizzanti del suo procedere: “Il punto di
partenza ¢ quindi 1’accettazione della ‘cultura’ del bambino come pro-
dotto della sua esperienza” e cid concorre al superamento della “vec-
chia pedagogia linguistica ... imitativa, prescrittiva ed esclusiva” a fa-
vore di una educazione linguistica fondata sull’espressivita e sulla
“funzionalita comunicativa di un testo parlato o scritto” e della capaci-
ta di interagire con i propri interlocutori®.

Questo appare ancora un passaggio educativo e didattico assai im-
portante, concettualmente interessante, ma da approfondire e storiciz-
zare all’oggi. Infatti, la virtualita tecnologica, con il suo espandersi

9 M. Lodi, il bambino, la famiglia, la scuola, la societd, in M. Lodi, Cominciare
dal bambino, cit., p. 230.

64 Per la correlazione, passo per passo, cfr. M. Lodi, I principi dell’educazione
linguistica democratica e le esperienze, in M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit.,
pp- 179-203. 11 documento degli studiosi di linguistica (sinteticamente riportato in
questa nota) riguardava i seguenti aspetti: centralita del linguaggio verbale; radica-
mento nella vita biologica, emozionale intellettuale, sociale; pluralita e complessita
delle capacita linguistiche; diritti linguistici nella Costituzione; caratteri della peda-
gogia linguistica tradizionale; inefficacia della pedagogia linguistica tradizionale;
limiti della pedagogia linguistica tradizionale; principi dell’educazione linguistica
democratica; un nuovo curriculum per gli insegnanti; conclusione. Cffr.
https://giscel.it/dieci-tesi-per-leducazione-linguistica-democratica/ (ultima consulta-
zione in data 13 febbraio 2022).

8 M. Lodi, / principi dell’educazione linguistica democratica e le esperienze, in
M. Lodi, Cominciare dal bambino, cit., pp. 188, 202-203. Opportuno segnalare co-
me questa problematica sia stata recentemente riproposta in Aa.Vv., Tullio De Mau-
ro. Dieci tesi per una scuola democratica (a cura di Silvana Loiero e Edoardo Luga-
rini), Firenze, Franco Cesati Editore, (“Quaderni del Giscel n. 1”°) 2019.
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come vera e propria colonizzazione degli spazi e dei tempi anche della
gioventu, si presenta ormai in modo assai diverso e condizionante e va
assunta come situazione effettivamente coinvolgente pur nella sua vir-
tualita®. In questa dimensione puo ritrovare anche vitalita il rapporto
con le nuove immagini (in questo caso, mutanti e parlanti) che Lodi
considerava “I’altro linguaggio che i bambini conoscono quando en-
trano a scuola” e con il quale possono esprimere un loro rapporto con
la realta che li circonda, ovvero “le case, la siepe, la prima neve”. Un
rapporto che Lodi definiva reale e non virtuale®’. Da questo punto di
vista, tuttavia, I’aspetto etico-culturale delle aspettative giovanili sem-
bra essere diventato con il trascorrere degli anni assai diverso rispetto
alle semplicita valoriali dei primi anni d’insegnamento di questo mae-
stro. Infatti, nella stessa intervista, Lodi raccontava con lucidita e pa-
dronanza educativa di un suo recente incontro con i ragazzi di una ter-
za elementare, vivaci e pronti a rispondere, da cui, alla classica do-
manda “da grandi cosa vi piacerebbe fare” ebbe modo di sentirsi ri-
spondere “io, il miliardario ... cosi posso comperare due belle ragaz-
ze, due macchine e sono il piu invidiato di tutti”®®. Questa situazione
(per quanto gia ben lontana dalla freschezza valoriale dai tempi di Ci-
pi), appare comunque ancora quasi ingenua a confronto dei valori eti-
ci, spesso scadenti, che emergono nell’attuale mondo della comunica-
zione interattiva a cui i bambini restano esposti gia nei primi anni di
vita, nel quadro di un progressivo cedimento delle funzioni parentali
esercitate dagli adulti”. Da questo punto di vista il valore educativo
che emerge dall’esperienza di Lodi resta comunque inalterato; il suo
atteggiamento dialogico, di ascolto e di riflessione, agito sul piano di-
dattico, appare anzi sostanzialmente profetico rispetto alle tendenze
attuali, incentrate sull’interattivitd e sul parlare insieme in Agora,
sempre piu presenti e diffuse nell’innovazione scolastica e didattica
contemporanee, anche dal punto di vista strutturale degli edifici’®.

% Estendendo il campo di queste nostre riflessioni, pensiamo a come Lodi avrebbe
anche potuto interagire nelle molteplici atmosfere comunicative (culturali, sociali e so-
cial) dei nostri tempi. Cfr. per esemplificare la problematica, M. Prensky, La mente
aumentata. Dai nativi digitali alla saggezza digitale, Trento, Erikson, 2013.

7 Il maestro Mario Lodi intervistato da Andrea Canevaro, cit., minuti 04-05.

%8 Jvi, minuti 00-02.

% Per questi aspetti, Cfr. V. Andreoli, La famiglia digitale. Come la tecnologia
ci sta cambiando, Milano, RCS, 2021 ed E. Marescotti, Adultescenza e dintorni. Il
valore dell’adultita. Il senso dell educazione, Milano, FrancoAngeli, 2020.

0 Cfr. 1l modello 1 + 4 spazi educativi, in “Indire” (Istituto Nazionale Documen-
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Ci sembra allora giusto concludere queste nostre riflessioni consi-
derando che le istanze educative di fondo: libera espressione, accorta
ricerca, motivante comunicazione e sviluppo di un pensiero critico...,
gia proposte e gestite da Lodi in un tempo ormai lontano e con stru-
mentazioni allora molto semplici, restano ancora oggi (aggiornate pro-
fessionalmente a questa nuova epoca educativa, che sulla base di rin-
novate esigenze sembra riprendere varie tematiche gia gestite dal
maestro’!), ancora ben valide ed assai necessarie. Tutto cid a condi-
zione che I’insegnante d’oggi sappia davvero svolgere, non autorita-
riamente ma soprattutto ancora dialogicamente, il suo indispensabile
compito di colui che concorre a fare crescere coscienze proattive
all’utopia ed a far maturare menti critiche e libere sulla realta del vive-
re. La spontaneita che Lodi cercava, in particolare nelle produzioni
linguistiche, aveva finalita profonde: “Se si fanno libri, vien voglia di
leggere anche quelli degli altri”. In questo modo si comprende che “la
lingua serve per esprimere e comunicare il pensiero proprio o del
gruppo” ed infine “dal libro minimo™ si passera “al giornale, alla mo-
nografia, alla relazione di lavoro™”?. In sostanza Mario Lodi puntava
alla maturazione di un bambino formato ad una cittadinanza consape-
vole e cid magistralmente sembrava riuscirgli nel suo personale gesti-
re il mestiere di insegnante: “Il piu difficile”, ma anche “il piu impor-
tante”, come infine egli ebbe a dichiarare’>. Una situazione, peraltro
che “lo faceva vivere contento, sereno, incapace di perdere un solo
giorno di scuola, senza ammalarsi, con famiglie collaborative e con
alunni stranissimi che non vedevano I’ora che tornasse il lunedi””’*.

tazione Innovazione Ricerca Educativa) in https://www.indire.it/progetto/ll-modello-
1-4-spazi-educativi/, ultima consultazione in data 10 febbraio 2022.

"I Per questi aspetti, cfr. A. Luppi, L ibridazione docente: tradizione, innovazio-
ne, futuro, in “Ricerche Pedagogiche”, Luglio-Dicembre 2021, n. 220-221, p. 169-
186; A. Luppi, Sensibilita epistemologiche e didattiche innovative in Italia (1999-
2021), in “SPES- Rivista di Politica, Educazione e Storia”, n. 16, anno 2022, pp.
113-129; A. Giannelli (a cura di), Rivoluzionare la scuola con gentilezza. Idee e
proposte didattiche per vincere una delle maggiori sfide del XXI secolo, Milano,
Guerini ed Associati, 2019.

2 M. Lodi, I libri scritti insieme. 1l bambino produttore di cultura, in M. Lodi,
Cominciare dal bambino, cit., pp. 176-177.

3 Cfr. Mario Lodi racconta: fare scuola, video intervista, Drizzona 3 febbraio
2011, cit., minuti 12-13.

" F. Tonucci, Non ditemi che é difficile, in M. Lodi (Prefazione di F. Tonucci),
Cominciare dal bambino, cit., p. 12.
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Il metodo IDeAL per migliorare il processo di insegna-
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1l contributo illustra i risultati di un processo di valutazione condotto all’interno di
una ricerca- azione finalizzata alla sperimentazione della metodologia IDeAL con
docenti di diversi ordini di scuola. IDeAL (Iterative Design for Active Learning) ha
lobiettivo di accompagnare gli insegnanti nelle attivita di progettazione di artefatti
in piccoli gruppi per lo sviluppo di competenze trasversali, sulla base delle indica-
zioni per una didattica efficace. Emerge un giudizio positivo dei docenti rispetto a
come IDeAL favorisce il lavoro di gruppo, la creativita e la capacita di progettazio-
ne. Vengono suggerite alcune modifiche per una maggiore sostenibilita in aula.

The contribution illustrates the results of an evaluation process conducted as part of
an action-research project aimed at experimenting the IDeAL methodology with
teachers of different school levels. IDeAL (Iterative Design for Active Learning) has
the objective of accompanying teachers in the activities of designing artifacts in
small groups for the development of transversal skills, based on the indications for
effective teaching. A positive opinion emerges from teachers regarding how IDeAL
encourages group work, creativity and design skills. Some modifications are sugge-
sted for greater sustainability in the classroom
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apprendimento-insegnamento.
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1. Introduzione

La possibilita di valutare se e come una strategia didattica o una
metodologia funzionino e in che circostanze lo fanno meglio ¢ una ne-
cessitd sempre piu stringente nel campo dell’educazione®. La speri-

! L articolo ¢ pensato e progettato da entrambe le autrici; in particolare sono da
attribuire a Sara Mori i paragrafi 1, 3, 4, 6.2, 8; a Jessica Niewint-Gori i paragrafi 2,
5, 6.1, 7 e le analisi statistiche.

2 A. Calvani, R. Trinchero, G, Vivanet, Nuovi orizzonti della ricerca scientifica
in educazione. Raccordare ricerca e decisione didattica: il Manifesto S.Apl.E., in
“Educational Cultural and Psychological Studies (ECPS) Journal”, 18,2018, pp 311-
339.
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mentazione di metodologie che lasciano meno spazio all'improvvisa-
zione puo infatti permettere il risparmio di risorse, oltre che il miglio-
ramento dei risultati dell'apprendimento, dove con questo termine si
intende “un cambiamento sul piano cognitivo, affettivo e motivaziona-
le, relazionale, dell’autoefficacia e dell’empowerment’™. Cid pud inol-
tre contribuire a delineare un expertise didattica* capace di valorizzare
quelle pratiche che riescono a migliorare il successo formativo degli
studenti rispetto a quanto potrebbe essere fatto in contesti analoghi,
ma con metodi differenti. Nell’ambito dell’autonomia il DPR n
275/1999 specifica al comma 2 dell’art. 4 che “le istituzioni scolasti-
che regolano 1 tempi dell’insegnamento e dello svolgimento delle sin-
gole discipline e attivita nel modo piu adeguato al tipo di studi e ai
ritmi di apprendimento degli studenti”.

Dalle esperienze condotte negli anni dai ricercatori INDIRE ¢ nata
la necessita di definire una metodologia capace di accompagnare sia
I’utilizzo delle nuove tecnologie in aula per la creazione di oggetti con
la stampante 3D 6, sia la creazione di artefatti reali e virtuali intesi
come oggetti pensatl progettati e realizzati intenzionalmente per rag-
giungere uno o piu scopi’ ®.Non si intende proporre protocolli rigidi,
ma attivita sufficientemente strutturate che, a partire dalle ricerca in
Instructional Design, tengano conto dei risultati che provengono da
revisioni sistematiche, meta-analisi’ !° e dagli studi condotti nel cam-

3 Ibidem, p 317.

4A. Calvani, A. Marzano, A., S. Miranda, Formazione degli insegnanti alla di-
dattica efficace. Come orientare l’osservazione e il cambiamento delle pratiche in
classe? in “Formazione & Insegnamento”. Rivista internazionale di Scienze dell'e-
ducazione e della formazione, 19(1), 2021, pp. 599-621.

5 S. Mori, J. Niewint, C. Beni, (2018), Cognitive enhancement and 3d printer in
kindergarten: an exploratory study.in “ICERI 2018 Proceedings”, 2018, pp. 2388-
2392

6 S.Mori., J.Niewint. Processi cognitivi e stampante 3D alla scuola dell ’infanzia:
promuovere lo sviluppo per potenziare I'apprendimento, in “Qwerty: Rivista di tec-
nologia, cultura ed Educazione: Digital Fabrication: 3D Printing in Pre-School Edu-
cation” V, 14, N. 1, 2019, p.16-33.

7 E. Manzini, Artefatti. Verso una nuova ecologia dell’ambiente artificiale, Mi-
lano, Domus Academy, 1990.

8A. Rizzo, La natura degli artefatti e la loro progettazione, in “Sistemi Intelli-
genti”, 12 (3), 2000, pp.437-52.

% J. Hattie, Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement, London, Routledge, 2009.

10 J. Hattie, Visible learning for teacher: maximizing impact on learning, Lon-
don, Routledge, 2012.
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po della EBE (Evidence Based Education)'! ' '3 ; si intende inoltre
non trascurare il contributo delle scienze cognitive, delle “neuroscien-
ze educative”, che approfondiscono le capacita cerebrali rilevanti per
la didattica'* !° e delle “neuroscienze affettive” che mirano ad appro-
fondire quanto la mente sia influenzata da un’interdipendenza tra cor-
po e cervello'®.

Per questo motivo, al fine di definire e strutturare in modo piu det-
tagliato le fasi di progettazione di artefatti ¢ stata declinata la metodo-
logia IDeAL, acronimo delle parole “Iterative Design for Active Lear-
ning”, cioé Progettazione Iterativa per un Apprendimento Attivo'’. Le
fasi che guidano i1 docenti nel processo di progettazione attraverso
schede e griglie si ispirano ai risultati degli studi evidence-based in
merito alle azioni istruttive piu efficaci e coinvolgenti per raggiungere
gli obiettivi di apprendimento'® ' 20 2! In questo caso IDeAL si pro-
pone come una metodologia utile a sviluppare alcune competenze tra-
sversali degli studenti come la collaborazione, la comunicazione, la

' A. Calvani, R. Trinchero, Dieci falsi miti e dieci regole per insegnare bene,
Roma, Carocci, 2019.

12 M. Bell, The Fundamentals of Teaching, A Five-Step Model to Put the Re-
search Evidence into Practice, London, Routledge, 2020.

13 A. Marzano, A. Calvani, Evidence Based Education e didattica efficace: come
integrare conoscenze metodologiche e tecnologiche nella formazione degli inse-
gnanti, in “Educational, Cultural and Psychological Studies”, 22, 2020, pp 125-143.

14 J.G., Geake, The brain at School: Educational Neuroscience in the Classroom,
Maidenhead, McGraw Hill, 2009.

I5P.C. Rivoltella, Neurodidattica. Insegnare al cervello che apprende, Milano, Raf-
faello Cortina, 2012.

16 M., H., Immordino-Yang, A., Damasio, We feel, therefore we learn: the rele-
vance of affective and social neuroscience to education, in “Mind, Brain, and Edu-
cation”, 1 (1), 2007, pp. 3-10.

17.J. Niewint, S. Mori, M. Naldini, A. Benassi, L. Guasti, IDeAL: Una metodolo-
gia per costruire artefatti e promuovere le competenze trasversali in classe, in
“Form@re”, 19, 1, 2019, pp. 117-132.

18 C.M. Reigeluth, Instructional-design theories and models: A new paradigm of
instructional design, Vol. 2. Mahwah, Lawrence Erlbaum Associates, 1999.

19 J. Hattie, Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement, cit.

20 J. Hattie, J. 250+ Influences on student achievement, disponibile a
https://visible-learning.org/wp-content/uploads/2018/03/VLPLUS-252-Influences-
Hattie-ranking-DEC-2017.pd, 2017, ultima consultazione 20/12/2021.

21 A. Calvani, R. Trinchero, G. Vivanet, Nuovi orizzonti della ricerca scientifica
in educazione. Raccordare ricerca e decisione didattica: il Manifesto S.AplL.E, cit.,
pp 311-339.
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creativita, il pensiero critico ed il problem solving, ritenute centrali
nella maggior parte dei quadri di riferimento sulle competenze per il
XXI secolo®.

La prima sperimentazione di IDeAL in classe da parte dei docenti
di diversi ordini scolastici ha dato la possibilita di mettere a punto uno
studio sulla loro valutazione in merito ad indicatori che riguardano la
fattibilita, il livello di innovazione e 1’utilita della metodologia, al fine
di evidenziare punti di forza e criticita per una migliore implementa-
zione. All’interno di un piu ampio percorso di ricerca-azione, il pre-
sente contributo illustra i risultati della valutazione ex ante ed ex post
degli insegnanti di scuole dell’infanzia, della scuola primaria, della
secondaria di primo e secondo grado della regione Toscana, rispetto
alla metodologia proposta.

2. Promuovere [’innovazione didattica in classe

Sono molti gli studi finalizzati a mettere in evidenza quali siano i
fattori capaci di promuovere I'adozione e la messa in pratica di inno-
vazioni curriculari?® 24 23,

Owston (Figura 1) definisce un modello per la sostenibilita
dell’innovazione composto da fattore essenziali e opzionali: secondo
I’autore la percezione dei docenti rientra nelle condizioni essenziali
affinché avvenga I’implementazione di nuove metodologie in classe.

Agli insegnanti viene chiesto spesso di implementare un cambia-
mento didattico senza ricevere una chiara spiegazione su come mette-
re in pratica I’innovazione; la chiarezza e trasparenza nel processo
hanno in realtd un impatto significativo nella loro sperimentazione.
Fullan evidenzia che “la mancanza di chiarezza, di obiettivi condivisi,
di strumenti non specificati rappresentano un grosso problema nella
fase di attuazione; ... spesso non ¢ chiaro cosa significhi un cambia-

22 J. Voogt, N.P. Roblin, 4 comparative analysis of international frameworks for
21st century competencies: Implications for national curriculum policies, in “Jour-
nal of Curriculum Studies”, 44 (3), 2012, pp. 299-321.

2 M. Fullan, The New Meaning of Educational Change (4th ed.), Lon-
don,Teachers College Press, 2007.

24 R. Owston, Contextual factors that sustain innovative pedagogical practice us-
ing technology: an international study. J Educ Change 8, 2007, pp. 61-77.

23 P. Serdyukov, Innovation in education: what works, what doesn’t, and what to
do about it?, in “Journal of Research in Innovative Teaching & Learning”, 10 (1),
2017, pp. 4-33.
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mento nella pratica”; inoltre aggiunge che “cambiamenti poco chiari e
non specificati possono causare grande ansia e frustrazione a coloro
che cercano sinceramente di attuarli”?°.

In termini di multidimensionalita dell'attuazione, ¢ piu probabile
che le scuole implementino in modo superficiale cambiamenti nel
contenuto, negli obiettivi e nella struttura “rispetto ai cambiamenti
nella cultura, nel comportamento di ruolo e nelle concezioni dell'inse-
gnamento”?’. Gia Tillema?® aveva sostenuto che “le convinzioni fun-
gono da filtri per le nuove informazioni, determinando in definitiva
quali elementi sono accettati e integrati nella base di conoscenza del
professionista”.

La formazione e lo sviluppo professionale degli insegnanti assu-
mono dunque un ruolo essenziale nel processo di attuazione
dell’innovazione stessa. Dato che molte innovazioni educative richie-
dono di modificare le pratiche in classe e adottare nuove strategie di

\

insegnamento, ¢ necessario che gli interventi proposti siano “non
estemporanei e si svolgano in contesti vicino a quello della classe™.
Come anche per gli studenti percorsi di formazione che applicano un
modello esclusivamente trasmissivo della conoscenza potrebbero non
essere efficaci nel determinare il cambiamento desiderato®.

Il cambiamento, dunque, implica non solo adottare nuove abilita e
pratiche, ma significa anche fare i conti con le proprie convinzioni e i
valori: “gli insegnanti devono avere l'opportunita di riflettere sulle
proprie pratiche™!.

Fullan®? suggerisce tre aree di intervento per promuovere un cam-
biamento efficace in classe:

(1) materiali curricolari;

(2) pratiche di insegnamento;

26 M. Fullan, The New Meaning of Educational Change, cit., p. 90.

27 Ibidem, p. 79.

28 H. Tillema, Training and professional expertise: Bridging the gap between
new information and preexisting beliefs of teachers, in “Teaching and Teacher Edu-
cation”, 10(6), 1994, pp. 601-615.

2 P. Adey, G. Hewitt, The Professional Development of Teachers. Practice and
Theory, London, Kluwer Academic, 2004 p. 156.

30 A. Kennedy, Models of continuing professional development: A framework for
analysis, in “Journal of In-Service Education”, 31(2), 2005, pp. 235-250.

3IA. Harris, Behind the classroom door: The challenge of organizational and
pedagogical change, in “Journal of Educational Change”, 4(4), 2003, pp. 378.

32 M. Fullan, The New Meaning of Educational Change, cit., p. 85.
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(3) credenze o comprensioni sul curriculum e le pratiche di appren-
dimento.

Heick® afferma, che l'innovazione ¢ difficile da diffondere nella
scuola e nel mondo accademico perché interrompe la routine consoli-
data e spinge chi sperimenta fuori dalla propria zona di comfort. Molte
scuole rendono apparentemente omaggio al concetto di innovazione
nella missione dichiarazioni, sui siti web, nella offerta formativa degli
insegnanti e/o durante commissione, consiglio, e riunioni del consi-
glio, ma perdono la pazienza quando ¢ il momento di realizzarlo.

In questo contesto la metodologia IDeAL potrebbe essere un pro-
motore per il processo di innovazione diffusa, in quanto ¢ nata con
I’obiettivo di creare uno strumento sostenibile che si integra con facili-
ta nella didattica quotidiana e nello stesso momento guida il docente
in un processo di autoriflessione sui propri atteggiamenti, le proprie
credenze e non ultime le pratiche.

3. Il metodo IDeAL (Iterative Design for Active Learning) come pos-
sibilita di migliorare [’efficacia della didattica

IDeAL nasce declinando in modo piu dettagliato il modello “Think
Make Improve” per il design based learning** e del Design Thinking™
con il contributo degli strumenti proposti dalla “Didattica per scenari”
all’interno della rete di Avanguardie Educative di INDIRE?S. La me-
todologia ha un duplice scopo: da un lato fornire indicazioni al docen-
te per scandire e calibrare il carico di lavoro in considerazione delle
esigenze della classe; dall’altro sviluppare negli studenti competenze
trasversali quali la creativita, la comunicazione, la collaborazione e il
problem solving, attraverso 1’attivazione di processi cognitivi a soste-
gno di un apprendimento significativo®’.

33 T. Heick, Characteristics of 21st century learning, in “TeachThought”, 2012,
8.

34 S.L. Martinez, G. Stager, Invent to learn: Making, tinkering and engineering
in the classroom, Torrance, Constructing modern knowledge press, 2016

35 R. Razzouk, V. Shute, What is design thinking and why is it important? In
“Review of Educational Research”, 82(3), 2021, pp. 330-348.

36 http://innovazione.indire.it/avanguardieeducative/didattica-scenari.

37 R. Trinchero, Valutazione formante per I’attivazione cognitiva. Spunti per un
uso efficace delle tecnologie per apprendere in classe, in “Italian Journal of Educa-
tional Technology”, 26 (3), 2018, pp. 40- 55.
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Complessivamente IDeAL ¢ composta da nove fasi: una fase intro-
duttiva, una conclusiva e sette fasi centrali. Essendo caratterizzato da
un approccio iterativo e ciclico finalizzato al miglioramento continuo,
gli step intermedi di progettazione possono ripetersi fino al raggiun-
gimento di una soluzione finale ideale.

Per ciascuno step ¢ stata costruita una sceneggiatura descritta attra-
verso delle schede che descrivono i ruoli del docente e degli studenti, 1
tempi e 1 risultati attesi. Vengono anche forniti degli allegati che trag-
gono spunto alla ricerca Indire, su come “rendere visibile
I’apprendimento”, sviluppate all’interno del Project Zero del Harvard
Graduate School of Education, finalizzati a guidare la riflessione e la
rappresentazione grafica del progetto. La metodologia IDeAL con le
schede e gli allegati sono disponibili pubblicamente sul sito INDI-
RE*.

Alla luce delle raccomandazioni pratiche per guidare gli insegnanti
ad una didattica efficace® derivanti dalla EBE (Evidence-Based Edu-
cation) ciascuna fase della metodologia IDeAL pone I’accento su
aspetti specifici del processo di insegnamento-apprendimento.

Nella tabella sotto riportata (Tab. 1) si sintetizzano le nove fasi che
scandiscono la metodologia IDeAL, ciascuna delle quali € descritta in
modo piu completo all’interno delle schede messe a disposizione dei
docenti. Per ciascuna di esse si riportano le azioni che vengono ritenu-
te efficaci per promuovere un buon processo di insegnamento-
apprendimento da cui IDeAL trae spunto nel tentare di seguire le rac-
comandazioni che derivano dalla EBE.*

Riprendiamo la domanda esplicitata anche da Marzano e Calvani*!
“in un campo pur cosi complesso come quello dell’istruzione, in che
modo e possibile aiutare gli insegnanti nelle loro decisioni concrete
segnalando principi, modelli o procedure affidabili?”.

38 Si veda per le Schede http:/ideal.indire.it/schede.pdf € per gli Allegati
http://ideal.indire.it/allegati.pdf.

39 A. Calvani, R. Trinchero, G. Vivanet, Nuovi orizzonti della ricerca scientifica
in educazione. Raccordare ricerca e decisione didattica: il Manifesto S.ApLE., cit.,
p- 319.

40 Alcuni dei punti fanno riferimento alle indicazioni contenute nella Tabella 1
del Manifesto S.Ap.LLE. (A. Calvani et al., cit., p.319).

41 A. Marzano, A. Calvani, Evidence Based Education e didattica efficace: come
integrare conoscenze metodologiche e tecnologiche nella formazione degli inse-
gnanti, cit., p. 127.
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IDeAL cerca di rispondere al quesito configurandosi cosi come un
intervento finalizzato a migliorare le competenze degli studenti se-
guendo le indicazioni che provengono dalle ricerche nell’Educazione
basata su Evidenze, potenziando il lavoro in piccolo gruppo, le strate-
gie metacognitive e la capacita progettuale degli studenti. I docenti
coinvolti nella sperimentazione hanno collaborato all’obiettivo in un
processo di riflessione e miglioramento continuo delle pratiche messe
in atto.

La strutturazione della metodologia inoltre tiene conto della rela-
zione inscindibile tra aspetti cognitivi, emotivi e sociali in educazione
e la tendenza ad andare oltre ai modelli di insegnamento che non ten-
gono conto dell’insieme di questi fattori; il modello proposto mette in
primo piano I’importanza della relazione, degli atteggiamenti di do-
centi ed alunni e del clima di classe nei momenti didattici.

IDeAL promuove una pratica didattica che valorizza il fatto che
cognizione, emozione, corpo € mente agiscono insieme negli studenti
di tutte le eta, dall’infanzia all’eta adulta*?’. “Il principio del coinvol-
gimento attivo afferma che ¢ fondamentale che lo studente sia motiva-
to ed impegnato nell’apprendimento...il piacere e I’autonomia, una
pedagogia esplicita supportata da materiale stimolante™. La curiosita,
dunque diventa cruciale per tenere vivo il desiderio di scoprire ed im-
parare, andando ad intercettare stimoli percepiti né troppo conosciuti,
da non destare interesse, né troppo complessi, da essere ritenuti distan-
ti. “La nostra curiosita ci indirizza verso cid che ¢ nuovo e accessibi-
le*,

Il lavoro svolto con i docenti attraverso IDEAL e i materiali propo-
sti tengono conto di queste variabili, sia nella formazione degli inse-
gnanti stessi, sia nel protocollo proposto per il gruppo classe, al fine di
accompagnare il processo di apprendimento, osservarlo, documentarlo
e creare nuove opportunita di riflessione.

42 M.H. Immordino-Yang, Emotion, Learning and the Brain. Exploring the Edu-
cational Implications of Affective Neuroscience, New York, WW Norton & Co,
2016.

4'S. Dehaene, How fo learn. Why Brains Learn Better Than Any Machine... for
Now, New York, Viking, 2019, p.225.

4 Ibidem, p. 230.
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4. La ricerca

Il presente studio si inserisce all’interno di una ricerca-azione* 46
condotta con gruppi di docenti appartenenti alle scuole di diverso or-
dine e grado, dall’infanzia alla secondaria di secondo grado. Al fine di
garantire la ricorsivita tra la teoria e la pratica ¢ stata prevista una col-
laborazione tra ricercatori e attori in tutte le fasi del progetto, dalla de-
finizione del problema alla gestione dell’attivita di ricerca*’. In tal
senso, dunque, la ricerca ¢ stata possibilita di intervento* in quanto ha
unito la sperimentazione su campo, la ricerca sugli interventi attuati e 1
fondamenti teorici che 1i hanno guidati.

I docenti che hanno aderito alla sperimentazione della metodologia
IDeAL sono stati scelti perché avevano partecipato a precedenti pro-
getti di INDIRE sull’utilizzo della stampante 3D in classe. Erano dun-
que docenti con una pregressa esperienza degli strumenti, che avevano
espresso la necessita di una riflessione maggiore su metodologie utili
ad accompagnare il lavoro con gli studenti. La condivisione del pro-
blema di partenza ha permesso ai ricercatori di proporre la metodolo-
gia IDeAL ai docenti e di accompagnarli nella sperimentazione delle
diverse fasi in classe. L’intervento ha previsto un iniziale momento di
formazione e un percorso di pratica e riflessione tra docenti e ricerca-
tori reso possibile attraverso una piattaforma messa a disposizione per
tale obiettivo. Sono state messe a disposizione le schede e gli allegati
per le singole fasi di progettazione di IDeAL e le griglie di osserva-
zione delle competenze trasversali declinate per ciascun step.

Al fine di controllare I’efficacia degli interventi messi in atto e ri-
progettare in modo migliore sono stati somministrati anche degli
strumenti di valutazione della sperimentazione della metodologia ex
ante ed ex post. Questi hanno coinvolto i docenti e gli studenti con due
obiettivi principali.

Per quanto riguarda i1 docenti si ¢ mirato ad avere una loro valuta-
zione sul metodo IDeAL rispetto agli obiettivi che si pone e un loro
giudizio sull’applicabilita del modello in classe, al fine di implementa-
re miglioramenti e cambiamenti. Sono stati utilizzati un questionario

4 K. Lewin, I conflitti sociali, tr. it., Milano, Franco Angeli, 1972.

46 . Mortari, L. Ghirotto (a cura di), Metodi per la ricerca educativa, Roma, Ca-
rocci, 2019.

47R. Barbier, La ricerca azione, Roma, Armando, 2007.

8 R. Trinchero, Manuale di ricerca educativa, Milano, FrancoAngeli, 2008.
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iniziale somministrato subito dopo aver fatto la formazione con 1 ri-
cercatori ¢ prima di iniziare la sperimentazione della metodologia in
classe; un questionario finale speculare al primo; un’intervista aperta
iniziale per indagare le aspettative e una finale per comprendere i pun-
ti di forza e le criticita della metodologia.

Per quanto riguarda gli studenti I’obiettivo ¢ stato quello di osser-
vare una ricaduta dell’utilizzo della metodologia attraverso un test per
la valutazione della creativita tratto da “Inventiamo i disegni”*’. 11 test
¢ stato proposto all’inizio e alla fine del percorso, secondo le linee
guida indicate nel manuale nelle due versioni parallele A e B. La scel-
ta di considerare la creativita un aspetto peculiare della metodologia ¢
dovuta all’importanza di questa competenza nei modelli ispirati al De-
sign Thinking e alla creazione di artefatti fisici e virtuali. Sono state
inoltre fornite ai docenti delle griglie di osservazione delle competen-
ze trasversali nelle singole fasi della metodologia che sono state poi
elaborate sia dai docenti stessi, sia dai ricercatori.

L’obiettivo di questo contributo ¢ quello di descrivere il giudizio
dei docenti rispetto alla metodologia IDeAL, attraverso I’analisi dei
questionari e delle interviste iniziali e finali. La riflessione sui dati del-
la valutazione ex ante ed ex post permette di rielaborare eventuali
adattamenti per i1 docenti utili a migliorare sia le pratiche messe in at-
to, sia la consapevolezza sul lavoro.

5. Metodo
5.1 I partecipanti

Hanno partecipato alla sperimentazione della metodologia undici
insegnanti appartenenti ai diversi ordini di scuola. Nello specifico:

® Due della scuola dell’infanzia (codificato in seguito con D1, D2);

e Quattro della scuola primaria, appartenenti alle classi prima e
quarta (codificato in seguito con D3, D4, D5, D7);

® Due della scuola secondaria di primo grado, della classe seconda
(codificato in seguito con D6, D11);

e Tre della scuola secondaria di secondo grado, delle classi secon-
de, terze e quarte. (Codificato in seguito con D8, D9, D10).

L’eta media dei docenti ¢ di 44,6 con un range che va da 33 a 52
anni. Di loro nove sono femmine e due sono maschi.

4 D.S. Camillocci, Inventiamo disegni, Roma, Edizione Kappa, 1990.
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Per quanto riguarda le discipline 1 docenti della scuola primaria ap-
partengono sia all’area umanistica che a quella scientifica: quelli della
secondaria di primo grado all’area tecnologica e musicale; quelli della
secondaria di secondo grado sono docenti di scienze € matematica
all’interno di un istituto tecnico. Le scuole sono dislocate nella regio-
ne Toscana, in aree urbane.

5.2 Gli strumenti

In questo contributo si riportano i risultati dei questionari e delle in-
terviste somministrati ai docenti.

I questionario ha tenuto conto di indicatori di analisi che comprendo-
no aspetti legati sia all’efficacia di IDeAL per gli obiettivi che la metodo-
logia si propone, sia relativi ad una valutazione sul modello proposto. Lo
strumento pur non essendo validato riprende la struttura utilizzata.

Nello specifico 1 questionari prevedono due aree principali. La pri-
ma parte indaga quanto la metodologia contribuisca a sviluppare
aspetti legati alle caratteristiche di una didattica efficace e allo svilup-
po delle competenze trasversali; piu precisamente ¢ stato chiesto
quanto questa sia utile per complessivamente 8 items. Le domande in-
dagano aspetti come: “La capacita della metodologia di promuovere
I’idea dell’errore come possibilita di apprendimento™, “I’utilita per
promuovere lo sviluppo della creativita”, “I’accompagnamento allo
sviluppo del cooperative learning”.

In questa parte la scala di risposta ¢ strutturata come una Likert a 5
punti secondo il grado percepito di utilita da 1” Per niente”, 2 “Poco”,
3 “Abbastanza”, 4 “Molto” e 5 “Del tutto”.

La seconda sezione approfondisce la valutazione dei docenti in me-
rito all’implementazione della metodologia in classe. Attraverso tredi-
ci item sono state indagate tre dimensioni: la fattibilita della metodo-
logia (item 1-5), il livello di innovazione (item 6-10) e la possibilita di
condivisione (item 11-13).

Erano inoltre previste delle domande di valutazione conclusiva sul-
la chiarezza dei materiali forniti dai ricercatori e sul livello di utilita
rispetto alla propria attivita didattica.

Nella seconda parte ¢ stata prevista una scala di risposta sempre a 5
punti in merito al grado di accordo/disaccordo da 1 “In completo di-
saccordo”, 2 “In disaccordo”, 3 né in accordo, né in disaccordo”, 4
“d’accordo”, 5 “Completamente d’accordo”.
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Sono state inoltre condotte interviste di coppia e di gruppo
all’inizio e alla fine della sperimentazione. All’inizio ¢ stato chiesto ai
docenti quali fossero i loro bisogni e le loro aspettative in merito alla
sperimentazione del metodo IDeAL e all’accompagnamento che 1 ri-
cercatori avrebbero fatto. Alla sono stati approfonditi i punti di forza e
le criticita per ciascuno step della sperimentazione, oltre che la raccol-
ta di informazioni rispetto all’esperienza condotta in ottica di miglio-
ramento.

5.3 Procedura e analisi dei dati

Complessivamente la ricerca-azione ha coinvolto 1 docenti nella
progettazione e realizzazione in classe di oggetti virtuali e reali con gli
studenti, processo in cui ¢ stato chiesto di utilizzare il metodo IDeAL
secondo le schede proposte e gli strumenti previsti dai ricercatori. Nel-
lo specifico alla scuola dell’infanzia e alla primaria ¢ stata progettata
“la citta ideale”, all’interno di un’attivita in continuita tra i due ordini
di scuola.

Alla scuola secondaria di primo grado sono stati progettati degli
strumenti musicali e alla scuola secondaria di secondo grado sono stati
realizzati dei gadget ispirati alle caratteristiche del proprio istituto. I
docenti hanno partecipato ad una formazione sulla metodologia
IDeAL prima di iniziare la sperimentazione; 1’attuazione in ciascuna
classe ¢ durata circa 8 settimane, durante le quali i docenti sono stati
costantemente accompagnati dai ricercatori attraverso momenti di
feedback e riflessione su quanto stava avvenendo.

Per quel che riguarda gli strumenti di valutazione descritti in questo
contributo, I’intervista iniziale ¢ stata condotta prima della formazio-
ne, congiuntamente alla somministrazione del primo questionario.

I questionari e le interviste finali sono state svolte durante un in-
contro conclusivo di feedback e riflessione tra docenti e ricercatori. [
risultati della valutazione finale sono stati restituiti anche ai docenti at-
traverso un report scritto. I dati dei questionari sono stati analizzati
confrontando le mediane delle risposte iniziali con quelle finali per
ciascun docente partecipante alla sperimentazione, attraverso il soft-
ware SPSS.

Sono state calcolate le mediane prima per ciascun ordine di scuola,
su cui, dato il piccolo numero dei partecipanti, non sono stati svolti
test di significativitd. In seguito considerando il numero complessivo
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dei docenti ¢ stato effettuato un test non parametrico (test di Wilcoxon
per campioni appaiati), specifico per piccoli campioni e che non as-
sume la normalita delle distribuzioni, per confrontare un cambiamento
delle opinioni dei docenti prima e dopo la sperimentazione. Le intervi-
ste hanno contribuito a completare la lettura dei risultati approfonden-
do le peculiarita della metodologia, attraverso un’analisi delle risposte
aperte guidata dalle parole e dai concetti chiave che emergevano dalle
trascrizioni e sono state analizzate senza ’aiuto di software.

6. Risultati
6.1 I risultati dei questionari

Per ciascun ordine di scuola sono state confrontate le mediane degli
item presenti sia nei questionari iniziali, sia finali: vengono considerati
come “pre”, 1 giudizi prima della sperimentazione e “post” quelli dati
in seguito all’implementazione in classe. Questo ha permesso di os-
servare le differenze tra i gradi scolastici che vengono poi completate
dalla lettura delle interviste (vedi paragrafo 5.2), senza tuttavia effet-
tuare test statistici data 1’esigua grandezza dei sottogruppi.

Si riportano di seguito le valutazioni dei docenti espresse in media-
ne di indici creati dalla somma degli item che compongono le quattro
aree principali del questionario: la valutazione delle competenze pro-
mosse dal metodo IDeAL (Fig. 2), la fattibilita della metodologia in
classe (Fig. 3), il livello di innovazione percepito (Fig. 4) e la capacita
di potenziare la condivisione tra colleghi (Fig. 5). Le valutazioni dei
docenti vengono riportate divise per ordine di scuola: infanzia, prima-
ria, secondaria di primo grado e secondo grado. Nella figura 2 (Fig. 2)
sono descritti i risultati delle mediane composte da 8 item, relativa-
mente alla prima sezione del questionario. Come si evince per i docen-
ti della scuola dell’infanzia, la sperimentazione in classe non modifica
la percezione della metodologia rispetto a quanto questa contribuisca
allo sviluppo delle competenze trasversali e alle caratteristiche legate
ad una didattica efficace (mediana pre e post = 3). Migliora invece il
giudizio dei docenti degli altri ordini scolastici. La valutazione mag-
giormente positiva ¢ quella degli insegnanti della scuola secondaria di
secondo grado.

La figura 3 illustra la valutazione rispetto alla fattibilita della meto-
dologia in aula attraverso un indice composto da 5 item (Fig. 3). Come
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st evince per 1 docenti della scuola dell’infanzia e della scuola secon-
daria di primo grado, la valutazione sulla fattibilita dell’utilizzo della
metodologia nella didattica ¢ stata confermata. Migliora il giudizio su
questo aspetto da parte dei docenti della scuola primaria e della se-
condaria di secondo grado. Per quanto riguarda la percezione del livel-
lo di innovazione della metodologia si riportano le mediane composte
da 5 item. (Fig.4). Il grafico dimostra che migliora la valutazione sul
livello di innovazione della metodologia per la scuola primaria e la se-
condaria di primo grado. Rimane invariato il giudizio iniziale della
scuola dell’infanzia e quello della secondaria di secondo grado. Per
quanto riguarda la valutazione in merito alla possibilita che IDeAL
possa favorire la condivisione tra docenti si riportano le mediane di un
indice composto da tre item (Fig.5). Si pud notare una valutazione
complessivamente inferiore per la scuola secondaria di secondo grado
rispetto agli altri gradi scolastici, dovuta anche probabilmente all’ or-
ganizzazione di questo tipo di scuola: i1 valori sono piu alti nei gradi
inferiori, e colpisce il miglioramento del giudizio della scuola secon-
daria di primo grado.

La figura 6 (Fig.6) riporta 1 valori delle medie delle valutazioni
complessive di tutti gli 11 docenti, senza distinzione di grado scolasti-
co. Sulla base di questi dati sono stati effettuati t-test su campioni (test
di Wilcoxon non parametrico). La figura 6 mostra come il giudizio ri-
spetto alla metodologia IDeAL migliori in tutti gli indici nella valuta-
zione ex-post. Si riportano nella tabella 2 i risultati del test di Wil-
coxon sui diversi indici (Competenze, Fattibilita, Innovazione, Condi-
visione) per tutti 1 partecipanti (11). La valutazione complessiva dei
docenti migliora su tutti gli indici dopo la sperimentazione in classe:
crescono in modo significativo 1 valori rispetto alla percezione del ca-
rattere innovativo della metodologia IDeAL, al potenziamento delle
competenze trasversali e agli aspetti legati alla didattica efficace.

6.2. I risultati delle interviste

Si riportano a completamento dei risultati sopra illustrati, le infor-
mazioni derivanti dalle interviste che sono state svolte prima e dopo la
sperimentazione. Dalle interviste iniziali si evince che le aspettative
principali dei docenti erano legate a migliorare la propria professiona-
lita come “imparare un nuovo metodo” (D3), “acquisire nuove compe-
tenze” (D), “acquisire una metodologia di lavoro in gruppo trasferibi-
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le anche in altri contesti” (D2, D9), “utilizzare griglie di valutazione
delle competenze trasversali” (D8). Si € ritenuto importante analizzare
questo aspetto perché le opinioni dei partecipanti rispetto al percorso
possono influenzare gli atteggiamenti rispetto alla sperimentazione:
per i ricercatori ¢ stato dunque un momento di confronto importante
per esplicitare e condividere maggiormente agli obiettivi sia della me-
todologia IDeAL, sia della ricerca in atto.

Altre aspettative erano in merito al miglioramento delle competen-
ze e della motivazione degli studenti come “Che i bambini imparino
come si lavora in gruppo e che abbiano la possibilita di veder realizza-
to qualcosa che hanno progettato insieme” (D4) oppure “ Di stimolare
curiosita e interesse degli alunni al fine di svolgere attivita che arric-
chiscono la normale didattica di classe” e anche “Il coinvolgimento
dei ragazzi in un'attivita stimolante dove la produzione di un artefatto
possa dare loro fiducia nelle proprie capacita.” (D9), o “Insegnare loro
un nuovo approccio per la risoluzione dei problemi in gruppo” (D6).

Alla fine del percorso nessuno dei docenti ha dichiarato di aver di-
satteso le aspettative: I’aspetto che maggiormente ¢ stato valorizzato ¢
I’aver imparato una metodologia che ha guidato il lavoro di gruppo
“favorendo le relazioni” (D3), “aiutando anche quelli che sono solita-
mente studenti difficili” (D10), “permettendo un aiuto tra alunni piu
grandi e piu piccoli” (D2). Il secondo aspetto ¢ stato legato alla possi-
bilita di considerare “I’errore come un momento di apprendimento uti-
le alla progettazione” (D3) e “aver lavorato in un clima in cui sbaglia-
re non era un problema per gli studenti” (D4), o “aver messo al centro
il ruolo del feedback” (D5).

Rispetto ai punti di forza i docenti hanno affermato che: “La meto-
dologia ¢ stata una novita per quanto riguarda l'approccio all'appren-
dimento, in particolar modo per lo sviluppo/rafforzamento delle com-
petenze sociali e civiche” (D8). Un aspetto che ¢ stato particolarmente
apprezzato ¢ la strutturazione del lavoro in piccoli gruppi “Lavorare in
modo cosi strutturato con 1 gruppi ha permesso di migliorare le rela-
zioni nel gruppo classe, favorendo 1’accettazione e rispetto per punti
di vista differenti” (D10) ed inoltre “a noi insegnanti ha dato la possi-
bilita di osservare piu attentamente le dinamiche di gruppo” (D4), “si
sono create nuove relazioni” (D6).

Anche la possibilita di avere dei feedback continui tra pari e con il
docente ¢ stato visto come un punto di forza, gia a partire dalla scuola
dell’infanzia: “Il miglioramento che nasce dall’errore, come step ne-
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cessario per ripartire (D1)” e ancora “I bambini hanno sperimentato un
modo nuovo di lavorare, hanno avuto I'opportunita di confrontarsi e di
riflettere sull'errore (D2)” ed un’altra “I bambini hanno sperimentato
un nuovo modo di lavorare, hanno avuto l'opportunita di confrontarsi
e di riflettere sull'errore.” (D1). La ricorsivita della metodologia ¢ stata
vissuta come un altro punto di forza: “E’ stato importante vedere in-
crementare la capacita per gli studenti di progettare, riflettere su cio
che hanno progettato e rivedere il progetto” (D9).

Per quanto riguarda le criticita quelle piu ricorrenti sono state regi-
strate nel rispetto dei tempi proposti: “Difficile ritagliare le tempisti-
che giuste all'interno della sezione da dedicare al progetto” (D4) oppu-
re “i tempi di svolgimento sono stati lunghi e dispersivi” (D6). Il do-
cente della scuola dell’infanzia ha dichiarato che “Le fasi sono risulta-
te troppo numerose, talvolta troppo dettagliate. Difficilmente adattabi-
li per bambini cosi piccoli” (D2).

Alla scuola primaria ¢ stato inoltre notato che “Il progetto richiede
la presenza della contemporaneita degli insegnanti e non essendo
sempre possibile i tempi si sono prolungati piu del dovuto.” (D7). I
docenti della scuola secondaria hanno sottolineato invece la difficolta
legato alla “tempistica adeguata all'interno della classe” (D6, D9,
D10). Un docente della scuola secondaria di secondo grado ha inoltre
suggerito di arricchire la spiegazione della metodologia con video e
altri strumenti di supporto. Come suggerimenti per il miglioramento
delle diverse fasi tutti hanno evidenziato che queste sono eccessive e
che possono essere di fatto ridotte: in particolar modo tutti concordano
che le fasi 2.1 e 2.2 e 2.3 ossia “definire, ideare e progettare possono
essere anche accorpate”.

Si possono dunque individuare all’interno delle interviste sei di-
mensioni principali: il tempo necessario per la realizzazione dei diver-
si step; la strutturazione della metodologia proposta (come le schede e
le griglie di osservazione), la fattibilita dell’implementazione della
metodologia in classe, il successo nelle competenze promosse, la pos-
sibilita di trasferire la metodologia in altri contesti/collaborare con al-
tri docenti. Complessivamente tutti i docenti hanno osservato che la
metodologia potenzia le competenze trasversali quali la comunicazio-
ne, la creativita ed il pensiero critico, oltre che la metacognizione ¢ la
consapevolezza degli studenti.

La possibilita di poter sperimentare una metodologia strutturata che
promuove un’attivita di progettazione in classe ¢ stato valutato come
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un aspetto positivo, benché questo comporti un onere eccessivo per i
docenti nel seguire tutte le indicazioni fornite. Inoltre, non sempre ri-
sulta facile trovare i tempi richiesti e organizzare la classe per realiz-
zare il progetto. Per tutti la metodologia ¢ trasferibile in contesti inter-
disciplinari e favorisce la condivisione tra docenti specialmente nelle
scuole di grado inferiore.

7. Discussione

Dai risultati dei questionari di valutazione e dalle interviste dei do-
centi emerge che la metodologia aiuta i docenti nel promuovere una
didattica volta a migliorare le competenze trasversali degli studenti e
vicina ai principi della didattica efficace. Nei questionari questo risulta
vero specialmente dopo aver sperimentato IDeAL in classe, in partico-
lar modo per i docenti della scuola secondaria di secondo grado. I do-
centi considerano innovativa la metodologia, specialmente coloro del-
la scuola primaria e della secondaria di primo grado.

Dalle interviste emerge che IDeAL offre un grande contributo per
promuovere il supporto tra pari e I’apprendimento collaborativo, con-
siderati due aspetti centrali per una didattica efficace®®; si evidenza
inoltre che grazie alle schede e agli strumenti messi a disposizione, la
metodologia mette al centro il ruolo dell’errore e del feedback, altri
due elementi importante all’interno di un processo di insegnamento-
apprendimento efficace®'. La ricorsivita e il ciclo iterativo incentiva
inoltre continui confronti sia tra pari, sia con il docente, offrendo la
possibilita di costruire un clima sfidante e costruttivo, ritenuto un ele-
mento centrale in letteratura per promuovere il successo formati-
v0°253%* E unanime anche la valutazione dei docenti nel dichiarare un
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pp-749-781.



60 — Sara Mori, Jessica Niewint-Gori

aumento della consapevolezza degli studenti come un punto di forza
della metodologia, migliorando la creativita e la capacita progettuale:
questi aspetti sono in linea con gli obiettivi della metodologia IDeAL.
Inoltre, I’incremento di conoscenze metacognitive negli studenti favo-
risce la motivazione intrinseca all’apprendimento” ® e contribuisce a
sviluppare I’autodeterminazione ¢ ’autonomia decisionale®” *®. 1 do-
centi della scuola secondaria di secondo grado risultano essere i piu
entusiasti per come IDeAL ha contribuito a rendere piu strutturato il
processo di insegnamento; viceversa 1 docenti della scuola
dell’infanzia ne hanno apprezzato i benefici in termini di ricaduta sul
clima di gruppo, mentre I’approccio metodologico si ¢ rivelato per lo-
ro troppo rigido e con tempi eccessivamente stretti per I’eta dei bam-
bini. Rispetto alle criticita si puo evidenziare che 1 docenti della scuola
dell’infanzia e primaria principalmente hanno suggerito una riduzione
delle fasi descritte nelle schede di IDeAL per rendere alcuni passaggi
piu comprensibili per 1 loro studenti. I docenti delle scuole di secondo
grado invece hanno evidenziato piu volte difficolta legate alla dimen-
sione del tempo, che spesso non era abbastanza per svolgere le attivita
in classe. In questo contesto si puo dire che IDeAL ha contribuito
nell’innovazione della pratica didattica dei docenti, in quanto ha pro-
posto attivita didattiche che si basano sulla collaborazione e sullo svi-
luppo di competenze trasversali®® °. Questi risultati rappresentano le
percezioni e le convinzioni dei docenti rispetto alla metodologia pro-
posta: considerato che questi sono fattori importanti per 1’accettazione
e I’integrazione dei cambiamenti da parte del docente®! si puo ipotiz-
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7 Deci E. L., Koestner, R., & Ryan, R. M., 4 Meta-Analytic Review of Experi-
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self- determination theory, in A. J. Elliot, Advances in motivation science, Cam-
bridge, Elsevier Inc, 2019, pp. 11-156.
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zare che il fatto che abbiano avuto un’accezione positiva favorisca una
successiva adozione dell’innovazione nella loro pratica educativa®.
Come criticita da tenere conto rimangono l'eccessivo dettaglio delle
fasi specialmente per i gradi scolastici inferiori e le difficolta della ge-
stione del tempo.

8. Conclusioni

Il presente contributo illustra i risultati di una valutazione ex-ante
ed ex-post all’interno di una ricerca-azione finalizzata a sperimentare
la metodologia IDeAL con docenti di diversi ordini di scuola. La ri-
cerca nasce da un bisogno espresso dai docenti che avevano gia colla-
borato in precedenti studi con 1 ricercatori INDIRE, sulla possibilita di
essere accompagnati maggiormente nelle attivita didattica per miglio-
rare I’efficacia.

A tal fine 1 ricercatori hanno elaborato una metodologia utile ad at-
tivita finalizzate alla progettazione e creazione di oggetti fisici e vir-
tuali, anche ma non necessariamente, anche con I’ausilio delle nuove
tecnologie. IDeAL®?, acronimo delle parole “Iterative Design for Ac-
tive Learning”, ha I’obiettivo di sviluppare le competenze trasversali
degli studenti e migliorare 1’efficacia del processo di insegnamento-
apprendimento attraverso la progettazione di artefatti fisici o virtuali,
realizzati in un contesto di piccolo gruppo.

La valutazione dei docenti ha previsto due momenti principali: uno
iniziale, tenutosi dopo la formazione ai docenti, e uno finale, svolto a
conclusione della sperimentazione in classe. In entrambi ¢ stato som-
ministrato un questionario e sono state svolte delle interviste a do-
mande aperte.

Lo studio ha coinvolto undici docenti appartenenti ai diversi gradi
scolastici (infanzia, primaria, secondaria di primo grado, secondaria di
secondo grado) e si configura dunque come un primo momento di spe-
rimentazione e miglioramento della metodologia e degli strumenti
messi a disposizione.
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tem”, 24(3), 1996, pp. 337-350.
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gia per costruire artefatti e promuovere le competenze trasversali in classe, cit., pp.
117-132.
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Per 1 ricercatori ¢ stato importante avviare un percorso utile ad una
riflessione congiunta con gli insegnanti su come sia possibile accom-
pagnare la didattica con metodologie fondate sulle evidenze della
EBE, delle scienze cognitive e delle neuroscienze, ma che siano anche
vicini alla fattibilita della quotidianita in classe.

Dallo studio emerge che, secondo la percezione dei docenti coin-
volti, IDeAL contribuisce a raggiungere gli obiettivi che si pone, spe-
cialmente nelle scuole di ordine superiore. Questo aspetto puod essere
indicativo del fatto che una formazione sulla metodologia con i docen-
ti delle scuole secondarie puo contribuire allo sviluppo professionale
degli insegnanti nell'ottica di un “duplice processo di disciplinarizza-
zione della didattica, ossia alla costruzione di un ambito di studi di-
dattici, declinato sia in direzione generale sia in direzione disciplina-
re”%,

Inoltre, dai risultati emerge che la metodologia proposta intercetta
alcuni di quelli che sono 1 fattori su cui convergono 1 consensi di effi-
cacia®: chiarezza degli obiettivi nelle diverse attivita che il docente
propone e esplicitazione di questi agli studenti, clima sfidante, attiva-
zione di preconoscenze, uso del feedback continuo, utilizzo di strate-
gie metacognitive. Il feedback (ES 0,75), la relazione insegnante-
studenti (ES 0,72), le strategie metacognitive (Es. 0,69) sono tra gli
aspetti che maggiormente risultano influenzare I’apprendimento in
senso positivo®®. Anche le ricerche sulle neuroscienze ci confermano
I’importanza per la nostra memoria di ancorare le nuove conoscenze ai
significati pregressi®’ e la necessita di fornire obiettivi di apprendi-
mento e feedback chiari e precisi®.

Il modello di feedback che viene proposto all’interno di IDeAL ¢
un’informazione che si puo definire efficace solo se letta in due dire-
zioni: per gli studenti con una funzione di rinforzo sulla motivazione e
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didattiche disciplinari, in Professione insegnante. Idee e modelli di formazione (a
cura di) R. Perla, B. Martini, Milano, FrancoAngeli, 2019, p. 59.
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gnanti, in “Educational, Cultural and Psychological Studies”, 22, 2020, pp. 125-143.
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don, Routledge, 2012.

7 Sousa, D., A., How the brain learns. Boston, Corwin, 2016
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come incentivo ad impegnarsi ulteriormente; per 1 docenti. perché for-
nisce indicazioni sul proprio insegnamento, sugli effetti o0 meno che
questo produce sugli studenti®®. E in questo senso che la ricorsivita di
IDeAL trova la sua massima espressione.

A proposito di cio si nota che le parole “relazione” ed “errore” sono
ricorrenti nell’evidenziare i punti di forza di IDeAL: la relazione tra il
docente e lo studente nei momenti di apprendimento, a maggior ragio-
ne in quelli in cui si presenta una possibilita di riflessione sull’errore,
assume una funzione cruciale per il successo formativo. “L’alleanza
verso 1errore tra il docente e I’alunno”’® & un aspetto importante per
comprendere che “insieme si pud fare meglio”. Un’unione tra inse-
gnante e discente, ma che integra anche la presenza dei pari e del
gruppo classe. La creazione di un clima emotivamente supportivo e
motivante ¢ di fatto uno degli aspetti su cui investire per promuovere
un apprendimento efficace’’.

Nella valutazione di IDeAL viene confermato anche un apprezza-
mento per il livello di innovazione della proposta. I1 modello sembra
ben accoglie il suggerimento di Fullan’? rispetto alle tre aree di inter-
vento per cambiare la didattica, ossia 1 contenuti, le pratiche e le cre-
denze e sembra indicare obiettivi chiari ed espliciti rispetto a cio che
ci si attende dai docenti in classe. Tuttavia, I’eccessivo dettaglio delle
fasi e la scomposizione del processo in diversi momenti didattici ¢ sta-
to un punto di criticita, che lo ha reso in dei momenti scarsamente fat-
tibile e applicabile.

Considerando 1 risultati della valutazione si apre la possibilita di
declinare le schede proposte con alcune differenziazioni per i diversi
ordini di scuola. Una maggiore attenzione a come valorizzare la di-
mensione del gruppo e della relazione alla scuola dell’infanzia e alla
scuola primaria; un focus piu forte sul ruolo del feedback e della me-
tacognizione nelle scuole di grado superiore.

Lo studio comporta certamente dei limiti: primo tra tutti la scarsa
numerosita dei partecipanti e il fatto che sia stata effettuata una sele-
zione di comodo. I giudizi espressi non possono essere considerati
rappresentativi di un’intera popolazione: possono perd fornire delle

6 J. Hattie, Visible learning for teacher: maximizing impact on learning, cit.

0 D. Lucangeli, Cinque lezioni leggere sull’emozione di apprendere, Trento,
Erickson, 2019.
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iniziali considerazioni per I’implementazione e il miglioramento della
metodologia. Un altro aspetto ¢ che questa sperimentazione non tiene
conto della trasferibilita nella didattica a distanza (DAD) e nella didat-
tica digitale integrata (DDI).

L’impianto valutativo ¢ comunque attualmente in fase ulteriore di
sviluppo. Prima di tutto potra essere completato dall’analisi del test
del disegno’ proposto dai docenti agli studenti prima e dopo di inizia-
re la sperimentazione in classe, finalizzato a misurare la creativita e il
livello di dettaglio in figure complesse suggerite da una consegna spe-
cifica. Sara possibile inoltre ampliare il numero dei partecipanti coin-
volgendo un numero maggiore dei diversi ordini e scuola, Si potra
inoltre approfondire con dei follow-up quanto I’aver gia sperimentato
IDeAL in presenza da parte dei docenti possa aver rappresentato un
utile supporto anche nella DAD e nella DDI. L’aumento del numero
dei partecipanti potra inoltre permettere delle analisi sulla validita e
I’attendibilita del questionario utilizzato per la valutazione e una mag-
giore triangolazione con le interviste.
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Fig. 2: Mediane rispetto alla valutazione su quanto il metodo IDeAL favorisca lo sviluppo di

competenze trasversali e aspetti tipici di una didattica efficace.

4 R. Owston, Contextual factors that sustain innovative pedagogical practice us-
ing technology: an international study, in “Journal Educational Change” 8, 2007,
pp. 61-77.
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Tabelle
Fase Descrizione Indicazioni per una didattica efficace
1.Riunion | Il docente presenta agli studenti una | Rendere chiari gli obiettivi e trasmettere fidu-

e Istruttiva

bozza di progetto da realizzare che sia in
sintonia con gli argomenti curricolari
collegandoli ad argomenti pregressi ed
illustrando gli obiettivi del lavoro, le
modalita di svolgimento, nonché gli
obiettivi di apprendimento previsti. Gli
studenti hanno il tempo di familiarizzare
con quanto detto, riflettere e fare do-

mande

cia nel loro conseguimento, realizzando un
clima sfidante” Attivare preconoscenze’® (ES

0.93)7".

Scomporre e regolare la complessita del com-
pito in funzione dell’expertise dell’allievo’s”
Orientare ’attenzione dell’allievo e diminuire

il carico cognitivo estraneo®,

2.1.Definir

€

Vengono proposte da parte degli studen-
ti le prime idee/soluzioni al proget-
to/problema presentato. Questi vengono
poi suddivisi in coppie o gruppi di au-
spicabilmente massimo 3 studenti cia-

scuno.

Creare  piccoli  gruppi favorire

I’interazione cognitiva tra i membri, il Peer

per

tutoring (ES 0.53) lo Small group learning (ES
0.47)81.

7> A. Calvani et al., Come orientare I'osservazione e il cambiamento delle prati-
che in classe? Cit., pp. 599-621.
76 J. Hattie, 250+ Influences on student achievement , cit..

77 Effect Size (ES), una misura statistica usata per valutare I’efficacia di un inter-
vento didattico (M. Pellegrini, G. Vivanet, Sintesi di ricerca in educazione. Basi

teo-riche e metodologiche, Roma, Carocci, 2018).

8 M.Gagné, L.J. Briggs Fondamenti di progettazione didattica. Torino, SEI, 1990.
" R.C. Clark, F. Nguyen, J. Sweller, Efficiency in learning: Evidence Based

guidelines to manage cognitive load, San Francisco, Pfeiffer Wiley, 2006.

80 M. Gagné, L.J. Briggs. Fondamenti di progettazione didattica, cit.
81 J. Hattie, 250+ Influences on student achievement, cit..
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2.2.Ideare
2.3.Progett

are

Ogni gruppo inizia a disegnare sulla car-
ta varie possibili soluzioni, prototipi e
oggetti che possono essere utili per rag-
giungere ’obiettivo comune del gruppo.
Questo processo ¢ accompagnato da
schede di supporto per la sperimentazio-
ne. A ciascun gruppo viene chiesto di
arrivare a proporre un prototipo condivi-

so all’interno.

Sviluppare immaginazione mentale ed auto-

spiegazione (metacognizione)®?8?

3.Realizza

e

Il docente supervisiona i gruppi di lavo-
ro nell’attivita della realizzazione del
prodotto partendo dal prototipo ideato,
incoraggiando e guidando la discussione
se necessario. Gli studenti realizzano il
prodotto disegnato attraverso materiali o

strumenti tecnologici.

Favorire una transizione progressiva dalle di-
mostrazioni alla pratica attiva. (Cognitive

Load Theory)3*

4.1.Verific

are

All’interno di ogni gruppo, gli studenti
mettono a confronto il prodotto con il
prototipo, attraverso un confronto co-
stante e attivo anche tra loro stessi, mo-

dificando e cambiando.

Utilizzare feed-back e valorizzare
l’autoefficacia®*%® (ES 0.61, feed-back ES
0.70, self-efficacy ES 0.92)%".

Rapporti positivi tra i pari (ES. 0. 53)%

8 M. Gagné, L.J. Briggs. Fondamenti di progettazione didattica, cit.

8 B.J. Zimmerman, Theories of self-regulated learning and academic achieve-
ment: Overview and analysis, in B. J. Zimmerman & D. H. Schunk (Eds.), Self-
regulated learning and academic achievement: Theoretical perspectives, Mahwah,
NJ, Lawrence Erlbaum Associates, 2001.

8 W. Schnotz, C. Kiirschner,4 reconsideration of cognitive load theory. Educa-
tional Psychology Review, 19, 2007, pp. 469-508.

85 M. Gagné, L.J. Briggs. Fondamenti di progettazione didattica, cit.

86 R.J. Marzano et al., Classroom instruction that works: Research-based strate-
gies for increasing student achievement, cit.

87 ]. Hattie Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement, cit.

88 Ibidem.
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4.2 Illustra | I singoli gruppi presentano alla classe il | Potenziare la conservazione in memoria delle
re loro prodotto, mettendo in evidenza i | idee € procedimenti rilevanti®® (ES 0.60)%.

4.3.Analiz | punti di forza e le criticita delle proget- | promuovere I’idea di errore come possibilita
zare tazione, raccontando il processo deci- | 4; miglioramento continuo.”!
sionale nella scelta del prototipo finale.
Questo processo ¢ accompagnato da
schede di supporto e puo esse la premes-
sa per iniziare un nuovo ciclo di proget-

tazione (fase 2.1).

5.Riunion | Questo si connota come 1’'unico momen- | Rafforzare la consapevolezza e la metacogni-
e Conclu- | to individuale finalizzato alla riflessione | zione, mettere in luce i procedimenti rilevan-
siva individuale su opinioni, credenze e come | ti%?%

queste siano cambiate dopo l'esperienza

didattica svolta.

Tab. 1: Le fasi della metodologia IDeAL e i processi efficaci per le ricerche EBE

8 M. Gagné, L.J. Briggs. Fondamenti di progettazione didattica, cit..

% J. Hattie, Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to
achievement, cit.

o1 1. Clark et al. Formative Assessment: Assessment Is for Self-regulated Learn-
ing, cit..

92 C. Cornoldi, E R De Beni, Imparare a studiare 2, cit.

% N. Baliram, A.K. Ellis, The impact of metacognitive practice and teacher
feedback on academic achievement in mathematics, in “School Science and Mathe-
matic”s, 119 2, 2019.
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*
Area Media S.D. Corr | ttest | DF | Sig.
pre post pre post

Competenze

Didattica efficace 2.81 3,10 0,4 0,74 0,574 | -4,55 87 ik
Fattibilita 2,51 2,64 0,72 0,82 | 0,194 | -0,96 | 54 -
Innovazione 2,95 3,36 0,56 0,62 0,433 | -4,93 54 *kE
Condivisione 2,94 3,12 0,83 0,96 | 0442 | -1,1 32 -
Complessivo 2,75 3,02 0,62 0,80 | 0438 | -5,58 | 252 | **%

.2: Risultati del test di Wilcoxon per ciascun indice




RICERCHE PEDAGOGICHE
Anno LVI, n. 223, aprile- giugno 2022, pp. 75-89
ISSN 1971-5706 (print) — ISSN 2611-2213 (online)

L’identita professionale: percorsi di costruzione fra
prefigurazioni e realta

Gina Chianese e Barbara Bocchi'

1l presente contributo intende riportare gli esiti di un’azione di ricerca che ha coin-
volto attivamente studenti e studentesse del corso di studi in Scienze
dell’Educazione dell’Universita di Trieste rispetto al tema dell orientamento e delle
prefigurazioni professionali. Attraverso [’utilizzo in contesto di un Personal Deve-
lopment Plan ¢ stata supportata la costruzione del progetto professionale inteso
quale “cammino in divenire”. Progetto che si snoda fra idealita e realta sostenuto
da processi circolari di narrazione e riflessione.

This contribution aims to report the results of a research that has actively involved
male and female students of the course in Educational Sciences at the University of
Trieste with regard to the theme of career guidance and professional prefiguration.
Through the use of a Personal Development Plan, the construction of the profes-
sional project was supported, seen as a “journey in progress’. A project that winds
its way between ideality and reality supported by circular processes of narration
and reflection.

Parole chiave: socializzazione professionale, riflessione, prefigurazione professio-
nale, narrazione

Keywords: professional socialization, reflection, professional prefiguration, narra-
tion

1. Considerazioni preliminari

La figura dell’educatore professionale con la legge di bilancio 2018,
n. 205/2017 e attraverso i commi 594-601 ha trovato riconoscimento
professionale, oltre a vedere delineate la formazione e gli ambiti di
collocamento professionale. Nel dettaglio, il comma 594 recita:

“I’educatore professionale socio-pedagogico e il pedagogista operano
nell’ambito educativo, formativo e pedagogico, in rapporto a qualsiasi attivita
svolta in modo formale, non formale e informale, nelle varie fasi della vita. In una
prospettiva di crescita personale e sociale, ... perseguendo gli obiettivi della Stra-

' saggio ¢ da intendersi quale esito del lavoro congiunto delle due autrici. Tut-
tavia, a Gina Chianese vanno attribuiti i paragrafi | e 2; a Barbara Bocchi il paragra-
fo 3 e le conclusioni.
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tegia europea deliberata dal Consiglio europeo di Lisbona del 23 e 24 marzo
2000. Le figure professionali ... operano nei servizi e nei presidi socio-educativi e
socio-assistenziali, nei confronti di persone di ogni eta, prioritariamente nei se-
guenti ambiti: educativo e formativo, scolastico; socioassistenziale, limitatamente
agli aspetti socio-educativi; della genitorialita e della famiglia,; culturale; giudi-
ziario, ambientale; sportivo e motorio, dell’integrazione e della cooperazione in-

ternazionale”.

Proprio in virtu di quanto espresso, ma anche guardando alla storia
della figura professionale dell’educatore, ¢ possibile sottolinearne la
“debolezza” strutturale e non eliminabile che paradossalmente costi-
tuisce anche la sua forza, se intesa come ricerca costante sul senso
dell’agire educativo, come apertura alla possibilita, come messa in di-
scussione delle finalita, come formazione permanente’.

Si evince, inoltre, che 1’educatore ¢ chiamato a muoversi in un pa-
radigma di complessita e liquidita® che riguarda sia i contesti formali,
non formali, informali nei quali opera; sia lo sviluppo del proprio per-
corso professionale che si connota di elementi di fragilita e di continua
transizione (lavoro-lavoro oppure lavoro-formazione-lavoro) in cui
equipaggiarsi costantemente rispetto a conoscenze, abilita e compe-
tenze per rispondere in modo sempre piu efficace a sfide e criticita®.

In questo contesto, cosi come ribadito a livello internazionale’, la
qualita della formazione degli educatori costituisce 1’elemento chiave
che consente di attuare e gestire attivita ed azioni di qualita capaci di
contribuire anche allo sviluppo dei tre obiettivi strategici declinati

2 Siveda V. Iori, (a cura di), Educatori e pedagogisti. Senso dell agire educativo
e riconoscimento professionale, Trento, Erickson, 2018; S. Tramma, L educatore
imperfetto. Senso e complessita del lavoro educativo, Roma, Carocci, 2003.

3 Per approfondire Z. Bauman, Modus vivendi. Inferno e utopia del mondo liqui-
do, Roma-Bari, Laterza, 2007; Z. Bauman, Vita liquida, tr. it., Roma-Bari, Laterza,
2005; A. Porcheddu, Zygmunt Bauman intervista sull’educazione. Sfide pedagogi-
che e modernita liquida, Roma, Anicia, 2005.

% Si veda E. Morin, I sette saperi necessari all’educazione del futuro, tr. it., Mi-
lano, Raffaello Cortina Editore, 2000.

> Per approfondire Commissione della Comunita Europea, Comunicazione della
Commissione al Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato Economico e So-
ciale Europeo e al Comitato Delle Regioni una nuova agenda per le competenze per
I’Europa Lavorare insieme per promuovere il capitale umano, [’occupabilita e la
competitivita, 2016, COM/2016/0381 final.
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dall’Europa per 1 prossimi anni: equita, coesione sociale e cittadinanza
attiva®,

In sintesi, gli elementi di liquidita da una parte e di “debolezza
strutturale” dall’altra richiamano la necessita di qualificare formati-
vamente la figura professionale dell’educatore quale professionista ri-
flessivo’ capace di apprendere dall’azione e per ’azione in un proces-
so circolare in cui apprendere ad apprendere, capace di orientarsi in un
percorso in costante divenire®.

Cio significa che ¢ importante per i futuri educatori poter riflettere
sulla costruzione della loro identita professionale gia prima dell’inizio
della carriera; in particolar modo focalizzandosi sul momento del tiro-
cinio inteso quale momento fondante nel passaggio da una identita
professionale “ideale” ad una “reale”.

2. L’identita professionale come costruzione in divenire
L’identita professionale ¢ definita come cio che

“Concerns group interaction in the workplace and relates to how people com-
pare and differentiate themselves from other professional groups. Professional iden-
tity develops over time and involves gaining insight into professional practices and
development of the talent and value of the profession. It can be described as the atti-
tude, values, knowledge, beliefs and kills that are shared with others within a pro-
fessional group and relates to the professional role being undertaken by the individ-
ual, and thus is a matter of subjective self-conceptualization associated with the
work role adopted ™.

Lo sviluppo dell’identita professionale ¢ quindi un processo conti-
nuo, influenzato da diversi fattori, tra cui le esperienze nella pratica e

% Si veda Consiglio dell’Unione Europea, Conclusioni del Consiglio del 12 mag-
gio 2009 su un quadro strategico per la cooperazione europea nel settore
dell’istruzione e della formazione («ET 2020»), in GUUE, 28 maggio 2009, C
119/2.

7 Si veda D.A. Schén, Educative the reflexive practitioner. Toward a new design
for teaching and learning in the professions, San Francisco, Jossey Bass, 1987.

¥ Si veda M. Baxter Magolda, Making their own way: Narratives for transform-
ing higher education to promote self-authorship, Sterling, Stylus Publishing, 2011.

? Cfr. K. Adams et alii, Investigating the factors influencing professional identity
of first year health and social care students, in “Learning in Health and Social
Care”, 5, 2006, p. 56.
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la socializzazione lavorativa e riguarda altresi I’atteggiamento, le co-
noscenze, la cultura, le credenze oltre che i valori condivisi all’interno
del proprio gruppo'®. Inoltre, anche I’autovalutazione critica e
I’apprendimento autodiretto costituiscono degli elementi importanti
nella sua definizione. A ci0 si aggiunga, infine, ’immagine di sé che,
se positiva, restituisce sentimenti di adeguatezza personale e di soddi-
sfazione nello svolgimento del ruolo previsto. Rispetto in particolare a
queste ultime, esse aumentano quando vengono sviluppati valori e
modelli di comportamento coerenti con le aspettative della societa nei
confronti dei membri della professione!'!.

Da questo punto di vista ¢ chiaro come una parte importante e si-
gnificativa di tale sviluppo avvenga gia durante il periodo universita-
rio per poi continuare il suo sviluppo nel contesto lavorativo.

Nello sviluppo dell’identita professionale, la cultura personale di
un individuo si fonde con quella della professione!?, mentre ruoli, va-
lori e atteggiamenti relativi al lavoro vengono interiorizzati in un pro-
cesso di socializzazione professionale'> e di negoziazione attraverso
un percorso di apprendimento permanente'*,

Diventare un professionista richiede, quindi, piu di un semplice ap-
prendimento di abilita e comportamenti; proprio poiché coinvolge
un’attivitd cognitiva, culturale e sociale'> che si snoda a partire
dall’esperienza universitaria ed in particolare nel tirocinio attraverso

10°Si veda S. Hall, Who needs ‘identity’?, in P. du Gay, J. Evans, P. Redman
(Eds.), Identity: a reader, London, Sage Publications, 2000, pp. 15-30.

'1'Si veda M. Paterson et alii, Clinical reasoning and self-directed learning: Key
dimensions in professional education and professional socialisation, in “Focus on
Health Professional Education”, 4, 2002, pp. 5-21.

12.Si veda R. Ajjawi, J. Higgs, Learning to Reason: A Journey of Professional
Socialisation, in “Advances in Health Sciences Education”, 13, 2008, pp. 133-150.

13 per approfondire J.C. Weidman, D.J. Twale, E.L. Stein, Socialization of grad-
uate and professional students in higher education: A perilous passage? ASHE-
ERIC Higher Education Report, 28(3), San Francisco, Jossey-Bass Higher and Adult
Education Series, 2001; L.W. Perna, C. Hudgins, The Graduate Assistantship: Fa-
cilitator of Graduate Students’ Professional Socialization, in “Association for the
Study of Higher Education”, 1996, pp. 2-56.

'4Si veda S. Billett, Exercising Self Through Working Life: Learning, Work and
Identity, in A. Brown, S. Kirpal, F. Rauner (Eds.), Identities at Work, Dordrecht,
Springer, 2007, pp. 183-210.

15 Sj veda A. Reid et alii, Identity and engagement for professional formation, in
“Studies in Higher Education”, 33(6), 2008, pp.729-742.



79 — L’identita professionale: percorsi di costruzione
tra prefigurazioni e realta

cui ¢ possibile sviluppare ’appartenenza ad una comunita professio-
nale e il primo ingresso in una comunita di pratica'®.

Alcuni studi dimostrano, inoltre, come la mancanza di connessione
tra 1 contenuti presenti nel curricolo con la pratica futura incide sulla
formazione dell’identita professionale e cid puo portare gli studenti ad
avere una visione piu ristretta € meno centrata sul proprio futuro lavo-
rativo'”. Secondo gli autori “sfumare i confini fra I’accademia e il
mondo del lavoro” consente invece di facilitare 1 processi di forma-
zione dell’identita professionale oltre a favorire la conoscenza della
professione e suggerisco quattro possibili strategie: 1) coinvolgimento
dei professionisti del mondo del lavoro nelle attivita curricolari; 2)
engagement degli studenti in situazioni lavorative durante il percorso
formativo 3) allineamento dell’apprendimento con pratiche di lavoro
autentiche; e 4) approccio di apprendimento interprofessionale.

Nel caso specifico dell’esperienza all’Universita di Trieste questo
aspetto di connessione fra accademia e lavoro viene sostenuto — oltre
che dalle esperienze di tirocinio diretto — anche attraverso la parteci-
pazione di testimoni esperti nelle attivita di tirocinio indiretto e nelle
pratiche laboratoriali e per piccoli gruppi, dando ampio spazio
all’attivita riflessiva che ¢ prevista in differenti corsi per evidenziare la
circolarita dialogica fra teoria e prassi.

3. Raccontarsi per orientarsi nel futuro

Il progetto biennale “La costruzione del profilo professionale
dell’educatore socio-pedagogico”, realizzato presso 1’Universita di
Trieste con studenti e studentesse del primo anno del corso di Laurea
in Scienze dell’Educazione nell’a.a. 2020/2021, ha inteso contribuire
alla definizione della loro identita professionale attraverso 1’uso in
contesto di uno strumento capace di orientarli durante il percorso uni-
versitario e nella iniziale definizione dei futuri percorsi lavorativi.

Il Personal Development Plan (PDP) si caratterizza quale processo-
strumento che attraverso [’attivazione di un percorso biografico-
narrativo rende evidente la storia formativa e professionale come co-

16°Si veda E. Wenger, Communities of practice and social learning systems: the
career of a concept, in E. Wenger (Ed.), Social learning systems and communities of
practice, London, Springer, 2000, pp. 179-198.

17'Sj veda A. Reid et alii, From expert student to novice professional, Nether-
lands,